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LORENA MARTINEZ

Nos cuenta su camino
en el liderazgo y

la formacion de
comunidades femeninas.

A DIAS DE JUPITER

Sus integrantes
comparten sus origenes,
desafios, y la emocién de
conectar con su publico
mientras exploran nuevos
sonidos y experiencias en
cada paso.

KILKFEST 2024

En esta entrevista, los
organizadores revelan
detalles del evento,
entradas y experiencias
que esperan a los fanaticos
en el Jockey Club.

WALL MAYANS
Reflexiona sobre sus
aprendizajes y su deseo
de compartir la riqueza
cultural de su pais en
otros continentes.
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INTELIGENC

iDESCUBRE COMO INCORPORAR LA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN TU LABOR

EDUCATIVA Y DESTACA COMO UN

DOCENTE INNOVADOR!

100% Acesible

Tendris AcCcEsn A cASOS de esiudio
reales aplstacos a la educacen y
adaptabies a u realidad docente

Acompatamignio Parmananis

Tendrds Apoyo y Acompaftamiento del
Tutar por medso de Chat en la platatooma
educalna para desamollar tus habiidades
con (meligencu Artihceal,
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iPor Fin! El programa mas completo de Inteligencia Artificial para Todos los Niveles de Docencia.

HAZ CLICK EN EL ANUNCIO

ale

INSCRIBETE

iYA!

Descarga de materiabes
Tendrds ejercicios practicos y
recursos descargaldes para
aplicarios a s necesidades,

Apoyo da la Cormundad

Tendras acceso a la Comunidad de
Alumnos del curso y podras compartr
tus dudas, comentanos, aprendezags, en
dénde recibirds ol apoyo del wtor y de
oiros alumnos.
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2 TEMPORADA ALTA

La temporada de fiestas
de fin de afio es una

de las mas importantes
para el comercio, y para
los emprendedores
representa una
oportunidad Unica para

aumentar sus ventas.
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LECCIONES DE INFLUENCIA

De las elecciones pasadas en EEUU,
Trump entendidé que hoy el impacto se
logra fuera de los medios tradicionales.

LORENA MARTINEZ

Desde su enfoque en el trabajo
colaborativo hasta los desafios
superados, comparte su vision sobre
la innovacién y consejos para quienes
desean emprender.

AUTOCUIDADO

El tiempo es uno de los activos mas
preciados, pero también uno de los mas
malgastados en tareas interminables.

A DIAS DE JUPITER

Los musicos nos cuentan como fue dar sus
primeros pasos, los retos que enfrentan y
el futuro que vislumbran con entusiasmo.

PREVENCION

Las violaciones de datos pueden
devastar a las empresas, interrumpiendo
operaciones, daflando la reputaciéon y
generando pérdidas financieras.

KILKFEST 2024

Kilkfest regresa a Paraguay con un
cartel impresionante: Keane y The
Kooks lideran, junto a destacados
artistas argentinos y talentos locales.
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ACCESIBILIDAD

El Informe Global de Accesibilidad
revela que solo el 35 % de los
destinos tiene recursos para
reuniones accesibles, dejando
una oportunidad de negocio sin
explotar.

INNOVACION DISRRUPTIVA

Las empresas exitosas suelen
enfocarse en sus clientes

mas rentables, relegando
tecnologias emergentes que,
aungue poco atractivas al inicio,
pueden revolucionar su sector.

BIENESTAR FiSICO

Mantenerse en forma durante
las fiestas puede ser un
desafio, pero con estrategias
simples es posible lograrlo sin
dejar de disfrutar.

WALL MAYANS

Ha recorrido diversos
escenarios del mundo,
mostrando una expresion
propia que mezcla teatro,
danza y musica.
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Lecciones de influencia: como
conectar con el publico de hoy

De las elecciones pasadas en EEUU, Trump entendié que hoy el impacto se logra
fuera de los medios tradicionales. Mientras su equipo conquistaba los nuevos
canales de influencia, los demécratas se quedaron rezagados. La leccién para
emprendedores: entender y adaptarse a los ecosistemas medidticos actuales para
atraer y retener audiencia.

rump y su equi-

po entendieron

una verdad

simple  pero
transformado-

ra: el poder del discurso
publico, en la medida en
que significa algo hoy, se
ha trasladado de los me-
dios tradicionales a los ca-
nales de contenido digital.
En un mundo saturado

de mensajes, los votantes
y consumidores ya no son
alcanzados de manera efec-
tiva solo a través de colum-
nas de opinidn, talk shows
o noticieros. Tampoco se
trata inicamente de medios
de comunicacion alternati-
vos; las conversaciones que
moldean la opinién publica
estan ocurriendo en otros
espacios, en gran medida en
plataformas digitales. Aqui,
emprendedores y empresas

pueden aprender mucho
sobre cémo llegar a una au-
diencia diversa y dificil de
alcanzar.

Mientras que Kamala
Harris y su equipo hicieron
esfuerzos para conectar con
nuevos publicos, su enfoque
fue limitado a ciertos pod-
casts populares y figuras de
influencia entre audiencias
especificas, en su mayoria
compuestas por mujeres jo-
venes. Apareci6 en Call Her
Daddy, un programa con
millones de seguidores que
se centra en temas de esti-
lo de vida y relaciones. Sin
embargo, su equipo omitié
otros espacios de alta in-
fluencia, como los podcasts
de Joe Rogan y Lex Fried-
man, que tienen audiencias
masivas y que, en muchos
casos, buscan profundizar
en temas complejos de po-
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litica, tecnologia y cultura.
Estos espacios, aunque me-
nos convencionales, ofre-
cen una plataforma para
discusiones detalladas y
honestas, permitiendo a los
invitados conectar de una
manera mas genuina con el
publico.

Al observar este feno-
meno, surge una pregunta
fundamental para empren-
dedores: édonde esta tu au-
diencia y cémo te estas co-
municando con ella? Si bien
las estrategias de marketing
tradicionales atn tienen
su lugar, esta claro que los
influencers y plataformas
emergentes  desempefian
un rol clave en conectar de
manera mas auténtica y
cercana. Es en estos espa-
cios menos formales donde
se pueden construir rela-
ciones de confianza, ya que

el publico los percibe como
menos controlados y mas
auténticos. Hoy, las perso-
nas buscan contenido que
no solo informe, sino que
los haga sentir parte de una
conversacion.

LA INFLUENCIA
CONSERVADORA

Lo que los democratas
no lograron encontrar fue
su propio “influencer de
masas” dentro del ambito
politico. Mientras que el ala
conservadora cuenta con fi-
guras como Steven Crowder
y Ben Shapiro, personajes
de fuerte presencia en pla-
taformas como YouTube,
Twitter y diversos espacios
de streaming, el lado demo-
crata carece de figuras equi-
valentes con la capacidad
de movilizar seguidores con
la misma eficacia. Incluso
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en redes como Twitter o Fa-
cebook, donde la participa-
cion de figuras politicas es
alta, los democratas no han
alcanzado el mismo nivel de
influencia en términos de
cantidad de seguidores ni
de interaccion.

Las figuras conservado-
ras han creado un ecosiste-
ma en el que sus mensajes
se amplifican en cascada,
llegando a diferentes seg-
mentos de la audiencia de
maneras diversas pero co-
herentes. Este “ecosistema
de refuerzo”, en el que mul-
tiples influencers se comu-
nican con una base similar,
asegura que los mensajes
lleguen de manera consis-
tente y repetitiva. Esto no
solo fortalece la lealtad de
sus seguidores, sino que
expone constantemente el
mensaje a nuevas audien-
cias, creando una presencia
dominante.

Para los emprendedo-
res, esta es una leccion cru-
cial: un ecosistema cohesivo
de influencers puede am-
plificar el mensaje de una
marca o empresa de ma-
nera exponencial. Una sola
persona o cuenta rara vez
lograra lo mismo que un
grupo de influencers alinea-
dos en términos de valores y
objetivos. Por lo tanto, crear
una red de colaboradores
con influencia en diferen-
tes segmentos del mercado
puede ser mas efectivo que
enfocarse exclusivamente
en una figura central o en
campaiias masivas tradicio-
nales.

ADAPTARSE AL
ENTORNO

La diferencia en los re-
sultados electorales entre
2020 y el ciclo actual ofre-
ce una perspectiva valiosa
sobre la efectividad de los
canales de comunicacién
y el tipo de contenido que
se necesita para conec-
tar. Mientras que los de-
mocratas apostaron por
campafas estructuradas y
tradicionales, Trump y su
equipo aprovecharon un
enfoque mas fluido y adap-
table, dominando espacios
como podcasts, transmisio-
nes en vivo y redes sociales.
Esta estrategia, aunque

menos pulida, ofrecié a los
votantes una experiencia
que percibieron como au-
téntica y accesible.

Hoy, el concepto de una
campafla bien estructura-
da es insuficiente si no va
acompainado de una estra-
tegia digital diversificada.
Los emprendedores deben
comprender que el publico

actual es selectivo y consu-
me contenido en multiples
formatos. No basta con
tener presencia en redes;
la clave estd en entender
cémo la audiencia utiliza
cada plataforma y adaptar
el contenido a las particu-
laridades de cada una. En
un entorno de consumo de
contenido rapido, donde
las personas esperan res-
puestas inmediatas y una
relacion mas horizontal
con las marcas, es funda-
mental generar contenido
que vaya mas alla del “pe-
rifoneo” o la publicidad
tradicional.

Al mismo tiempo, los
datos muestran que el im-
pacto de Trump en redes
y medios digitales no solo
moviliz6 a su base, sino que
también atrajo a nuevos
votantes, especialmente a
jovenes de diferentes orige-
nes y a audiencias en areas
rurales. De manera similar,
un negocio puede no solo
conservar a su clientela,
sino también expandir su
mercado si adopta una es-
trategia de comunicacién

adaptada a las preferencias
actuales de consumo.

INFLUENCIAY
AUTENTICIDAD

Entre los votantes jo-
venes, se observo una dis-
minucién en el apoyo de-
mocrata, una realidad que
se refleja en los datos de
votacion de este afio. Este

cambio no ocurrié por ac-
cidente. La juventud actual
se siente atraida por conte-
nido que considera autén-
tico, y perciben una mayor
honestidad en los espacios
de comunicacién sin filtro,
como los podcasts y videos
de YouTube. Trump logré
crear una conexion con este
segmento al presentarse
como alguien que “habla sin
rodeos”, algo que resoné con
muchos votantes jovenes
que buscan voces distintas a
las de los medios de comu-
nicacion tradicionales.

Para los emprendedo-
res, el mensaje es claro:
la autenticidad no es solo
una tendencia, es una ex-
pectativa. Los jovenes pre-
fieren marcas y figuras que
se comuniquen con hones-
tidad, incluso si el mensaje
es imperfecto o poco con-
vencional. Mostrar la “cara
humana” del negocio, ya
sea a través de contenido
en redes, en un podcast o
en plataformas de video,
puede ser una forma de di-
ferenciarse en un mercado
abarrotado.
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MOVILIZACION
TRADICIONAL

El sistema de “maquina
bien engrasada” de movili-
zacion de votantes ha sido
una marca de la estrategia
demoécrata en las dltimas
décadas, pero este enfo-
que parece no haber sido
suficiente en el panorama
actual. Mientras los de-
mocratas apostaron por
métodos tradicionales de
captacion, Trump logréd
trascender esos limites, co-
nectando con las emociones
de su audiencia de manera
directa y sin el filtro de las
campafas convencionales.
La leccién para emprende-
dores es clara: aunque la in-
fraestructura y los recursos
son esenciales, la capacidad
de adaptacion y la conexién
emocional con el publico
pueden ser igual de impor-
tantes.

Las marcas y empresas
que buscan conectar con
una audiencia en constan-
te cambio deben pensar en
cémo pueden hacer que
su mensaje sea relevante y
accesible en multiples ca-
nales. En lugar de confiar
Unicamente en estrategias
tradicionales de marketing,
es crucial considerar los
medios donde la audiencia
pasa su tiempo, sus intere-
ses y, especialmente, como
se comunican sus influen-
cias personales.

En un mundo donde la
competencia por la atencién
es feroz, las estrategias de
comunicacién deben evolu-
cionar para mantenerse re-
levantes. La experiencia de
Trump en el uso de medios
digitales y su enfoque direc-
to, aunque polémico, ofre-
cen lecciones significativas
para emprendedores y ne-
gocios que desean aumen-
tar su visibilidad y alcance.
El primer paso es reconocer
que el mercado y el publico
han cambiado, y que la in-
fluencia hoy se gana en es-
pacios no convencionales y
menos controlados.

Para los emprendedo-
res, este es un llamado a
explorar, a ser audaces y
a construir una narrativa
auténtica que resuene con
su publico. El reto es en-
contrar aqu

-5



LORENA MARTINEZ

ENTREVISTA DE ALDO PELLI

e

leerazgo Y/ colabéracio
paralelféxito femenino%:

Contadora,

Manager de empresas
internacionales
(Argentina, Perd y
Bolivia) Speaker de sus
eventos y fundadora
de Women Winners
Club, nos cuenta su
camino en el liderazgo
y la formacién

de comunidades
femeninas. Desde su
enfoque en el trabajo
colaborativo hasta los
desafios superados,
comparte su vision
sobre la innovacién y
consejos para quienes
desean emprender.
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“Observeé que cada vez mas mujeres deseaban
aprender y desarrollarse en aspectos sociales,
colaborativos y de participacion”

n el ambito de
los negocios,
donde el lide-
razgo y la co-
laboraciéon son
clave para el éxito, Lorena
Martinez ha logrado des-
tacar como una lider mul-
tifacética y comprometida.
Con una solida forma-
cién en contaduria y espe-
cializaciones en auditoria,
su espiritu emprendedor
la llevé a fundar Women
Winners Club, un espacio
para empoderar a mujeres
en su desarrollo profesio-
nal y personal. En esta en-
trevista, Lorena comparte
sus experiencias, los desa-
fios que ha enfrentado y su
perspectiva sobre el rol de
la innovacion en los nego-
cios. Ademas, ofrece valio-
S0S consejos para quienes
desean emprender y cons-
truir una carrera sélida y
significativa.

¢Como te defines
como personay profesio-
nal?

Me defino como una
mujer con un alto enfo-
que en la educacion y el

“Mi enfoque para el club se basa en la creacidén e innovacidén de capacitaciones, con speakers de primer nivel y

aprendizaje constante. Soy
muy sociable, empética
y tengo un fuerte senti-
do de responsabilidad en
mis proyectos. En cada
desafio, considero que las
colaboraciones con otros
profesionales son lo mejor,
ya que generan resultados
mas solidos y de mayor
impacto. Esto no solo per-
mite concretar negocios,
sino también construir
relaciones de confianza y
amistad.

Mi personalidad enér-
gica, multifacética y ex-
trovertida me abre opor-
tunidades y contactos
increibles. A pesar de ser
muy abierta en muchos
aspectos, soy cauta y seria
en mis negocios. Analizo
cada detalle de lo que hago
y como podria impactar en
mi vida y en la de quienes
me rodean.

¢Cual ha sido tu for-
macioén académica y pro-
fesional?

Me gradué como Con-
tadora Publica y luego me
especialicé en auditoria y
fiscalidad. Ademas, desde

L

tematicas diversas en cada encuentro”.

2018 comencé a formarme
en liderazgo, ventas y ne-
gociacion con un mentor
y speaker de primer nivel,
Fernando Luchetti. En su
academia, tuve acceso a
una gran cantidad de for-
maciones que me impulsa-
ron profesionalmente.

En 2016 fundé la con-
sultora Business Solutions
y, en 2019, creé Women
Winners Club, el proyecto
que me ha brindado tantas
satisfacciones. Este club
tiene como objetivo ayu-
dar y empoderar a otras
mujeres en su desarrollo
de liderazgo y fomentar el
trabajo en comunidad.

6¢Qué te inspiré a
crear Women Winners
Club en Paraguay?

Lo que me motivé a
crear Women Winners
Club en Paraguay fue de-
tectar la necesidad de
contar con mas espacios
de aprendizaje, conexi6n
y negocios entre mujeres.
Observé que cada vez mas
mujeres deseaban apren-
der y desarrollarse en as-
pectos sociales, colaborati-

:..". - "
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vos y de participacién. La
idea fue tan bien recibida
que en el lanzamiento par-
ticiparon mas de 70 muje-
res, y tuvimos una gran co-
bertura de la prensa para
dar a conocer el proyecto.

¢Cudl es tu vision
para el club y su funcio-
namiento?

Mi enfoque para el club
se basa en la creacion e
innovaciéon de capacita-
ciones, con speakers de
primer nivel y temaéticas
diversas en cada encuen-
tro. Bajo mi liderazgo,
busco que las socias esta-
blezcan vinculos sé6lidos e
integradores, y que se po-
tencie el contenido social
entre ellas para que pue-
dan desarrollar proyectos
y negocios conjuntos.

¢Cuales han sido los
principales desafios que
has enfrentado en tus
proyectos?

He enfrentado varios
desafios en todos mis pro-
yectos, como lograr que
clientas o socias se su-
men, organizar eventos
con recursos limitados al
comienzo y superar temas
personales dificiles. Sin

-7
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embargo, nada me ha de-
tenido en este ni en otros
negocios, ya que creo que
los problemas y fracasos
son parte del proceso. Para
mi, eso es lo que define a
una mujer ganadora. No
siempre se presenta el mo-
mento ideal ni todo sale
COmMO queremos, pero sigo
adelante.

¢Como adaptas tus
servicios a las necesida-
des de las socias?

Si tengo nuevos servi-
cios que ofrecer, sin duda
los desarrollo en funcién
de las necesidades de las
socias. Trabajo en conec-
tar con ellas, en entender
qué quieren o buscan.
Sé que cada una tiene su
propio estilo de hacer las
cosas, asi que respeto su
forma y me adapto a su
ritmo. En pocas pala-
bras, tengo una apertura
total y siempre estoy a
disposicion de dar lo me-
jor de mi.

éQué cualidades valo-
ras al integrar a alguien
en tu equipo o en el club?
Cuando incorporo a

L

alguien en el club o en
otros negocios, principal-
mente me fijjo en su cali-
dad humana, el trato, la
flexibilidad, su apertura
para corregir errores y su
capacidad de resiliencia.
Para mi, esas son las carac-
teristicas que debe tener
alguien que forme parte de
mi equipo.
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“Bajo mi liderazgo, busco que las socias establezcan vinculos sélidos e integradores”.

¢Como percibes el im-
pacto de la innovacion y
la tecnologia en los nego-
cios?

La innovacion y las
nuevas tecnologias en los
negocios tienen, sin duda,
un gran impacto en la eco-
nomia y la sociedad. Es
fundamental estar al tanto
de las tendencias y oportu-

- - o

nidades emergentes para
mantenerse competitivos.

¢Cual es tu consejo
para quienes desean em-
prender con éxito?

Mi consejo para em-
prender con éxito es iden-
tificar tus pasiones y for-
talezas. Investiga y valida
tu idea de negocio, elabora

FOTO: GENTILEZA
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A pesar de ser muy abierta en
muchos aspectos, soy cauta y seria

en mis Negocios.

un plan sélido y establece
objetivos claros. Gestio-
na tus finanzas de mane-
ra eficiente, empieza con
algo pequefio y escala gra-
dualmente. Enf6cate en
la satisfaccion del cliente
e innova constantemente.
Aprovecha las redes socia-
les y la tecnologia, lidera
con visién y colaboracion,
y mantén una actitud po-
sitiva y resiliente. Aprende
de tus errores, celebra tus

logros y no temas tomar
riesgos. Busca mentoria,
recursos en linea y comu-
nidades de emprendedo-
res que te apoyen en tu
camino.

¢Como te sientes al
mirar hacia atras en tu
trayectoria?

Al mirar hacia el pasa-
do, siento un alto nivel de
satisfaccion y ganas de se-
guir mejorando.

FOTO: GENTOLEZA
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Dediquemos al menos una
hora diaria al autocuidado

POR SANTIAGO BELTRAN

EMPRENDEDOR Y COACH EN LIDERAZGO PERSONAL

n el mundo del emprendi-
miento, el tiempo es uno
de los activos mas precia-
dos, pero también uno de
los mas malgastados en
tareas interminables que nos dejan
exhaustos. Nos llenamos de activida-
des, con la esperanza de que un dia,
después de alcanzar nuestros objeti-
vos, podamos relajarnos y disfrutar
del fruto de nuestro esfuerzo. Sin
embargo, la realidad es que si no nos
cuidamos en el camino, puede que
nunca lleguemos a ver esos frutos o,
en el mejor de los casos, no estemos
en condiciones de disfrutar de ellos.
Por experiencia, he aprendido
que dedicarme una hora al dia no es
un lujo, sino una necesidad. No ha-
blo de esa hora que “sobré” cuando
ya estamos agotados. Me refiero a
reservar un momento especial cada
dia para hacer lo que nos llena de
energia y paz: meditar, hacer ejerci-
cio, leer, cocinar, o simplemente no
hacer nada. Parece una idea simple,
pero écuantos de nosotros lo hace-
mos realmente?

ENERGIA Y CLARIDAD
MENTAL

Incorporar el autocuidado en la
rutina diaria nos da una claridad
mental que, a la larga, nos hace mas
productivos. Cuando dedicamos
tiempo a nutrirnos fisica y emo-
cionalmente, los niveles de estrés
disminuyen y aumentan nuestra
concentracion y creatividad. Esto es
esencial para tomar decisiones es-
tratégicas y enfrentar con resiliencia
los desafios propios de los negocios.
Personalmente, he notado que des-
pués de una hora de ejercicio o de
meditacién, mi mente estd mas cla-
ra'y puedo abordar los problemas de
una manera mucho mas enfocada.

Ademas, el autocuidado nos
permite salir de la rueda constan-
te de ocupacién en la que nos en-
contramos atrapados. Nos ayuda a
desconectar para reconectar, y eso
es fundamental para evitar el agota-
miento. En una sociedad que glorifi-
cala productividad, el “estar siempre
ocupado” es una medalla de honor.
Pero esa constante actividad tiene
un precio muy alto. La falta de des-
canso y de espacios de desconexion

puede derivar en problemas de salud
mental, como ansiedad y depresién,
que afectan nuestra vida personal y
profesional.

AUTOCUIDADO COMO
INVERSION'Y PRODUCTIVIDAD

El autocuidado no es solo des-
canso; es, en realidad, una estrategia
inteligente para alcanzar el éxito.
Como emprendedores, solemos aso-
ciar la productividad a la cantidad
de trabajo realizado, pero no siem-
pre entendemos que trabajar en
exceso no es sinénimo de hacer las
cosas bien. Descansar y recuperarse
nos hace mas efectivos. Dedicar una
hora a algo que nos haga felices, que
nos dé energia, es una forma de ase-
gurar que estaremos en las mejores
condiciones posibles para enfrentar
nuestras responsabilidades diarias.

Por ejemplo, comencé a practicar
mindfulness al inicio de mi jornada
laboral. Al principio, dedicar esos
minutos a estar presente me parecia
una pérdida de tiempo. Sin embargo,
en cuestion de semanas noté que to-
maba decisiones con mayor rapidez
y seguridad. La calidad de mi trabajo
aumento, y lo mejor de todo es que
esa tranquilidad se reflejaba tam-
bién en mis relaciones personales. Si
lo pensamos bien, el autocuidado es
como afilar el hacha: trabajar con un
hacha sin filo requiere mucho mas
esfuerzo y produce menos resulta-
dos, mientras que una herramienta
bien cuidada da resultados 6ptimos
con menos desgaste.

¢COMO ENCONTRAR TIEMPO
PARA EL AUTOCUIDADO?

Sé que encontrar una hora al dia
para nosotros puede parecer impo-
sible en un mundo acelerado, sobre
todo si tenemos familia, responsabi-
lidades y un negocio que atender. Sin
embargo, he comprobado que cuan-
do priorizamos esa hora en nuestra
agenda, todo lo demas se acomoda
en torno a ella. No se trata de dejar
de lado nuestras tareas, sino de crear
un equilibrio.

Para empezar, podemos identi-
ficar aquellas actividades que nos
aporten mas bienestar en el menor
tiempo posible. La clave es elegir
una practica que realmente disfru-

temos y que nos haga sentir renova-
dos. Puede ser ejercicio fisico, lec-
tura, una caminata o simplemente
escuchar musica. Lo importante
es reservar el tiempo y hacerlo una
prioridad. Después de todo, si tene-
mos tiempo para responder correos
electrénicos y atender llamadas,
también deberiamos tener tiempo
para nosotros mismos.

ELIMPACTO EN NUESTRA
VIDA PROFESIONAL

He notado que el autocuidado,
mas alla de los beneficios persona-
les, tiene un impacto directo en mi
rendimiento profesional. Los clien-
tes, socios y colaboradores perciben
cuando alguien esta en equilibrio. Se
nota en la manera en que abordamos
los problemas, en la paciencia para
escuchar a los demas y en la seguri-
dad con la que tomamos decisiones.
El autocuidado nos convierte en li-
deres mas inspiradores y en perso-
nas que no solo buscan el éxito, sino
también el bienestar integral.

Ademas, cuando cuidamos de
nosotros mismos, enviamos un men-
saje claro a nuestro entorno: que
valoramos nuestro tiempo y salud.
Esto no solo nos beneficia, sino que
también promueve una cultura em-
presarial mas humana y sostenible.
Si nuestros empleados o colegas ven
que nosotros priorizamos nuestro
bienestar, probablemente se sientan
inspirados a hacer lo mismo, lo cual
es beneficioso para todos.

Dedicar una hora al dia al auto-
cuidado es una inversién que da fru-
tos tanto en nuestra vida personal
como en nuestra vida profesional.
Es una hora que deberia ser innego-
ciable, una pequeia fracciéon del dia
que reservamos para nosotros, para
recargar y centrarnos. Al final, ser
emprendedor no significa renunciar
a la calidad de vida. Al contrario, la
verdadera meta deberia ser alcanzar
el éxito disfrutando del camino, y eso
solo es posible cuando cuidamos de
nosotros mismos.

Asi que, hoy, te invito a hacer una
pausa y dedicar una hora a algo que
te haga sentir pleno. Porque, al final,
el éxito no se mide solo en nimeros
o en logros, sino en la capacidad de
disfrutar cada momento del camino.
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A DIAS DE JUPITER

ENTREVISTA DE NATALY PASTORIZA

Con un estilo propio y ganas de crecer,
A Dias de Jupiter se afianza en la
escena musical. En esta entrevista, sus
integrantes comparten sus origenes,
desdfios, y la emocién de conectar con
su publico mientras exploran nuevos
sonidos y experiencias en cada paso.

La banda que
despega con
energia y autenticidad
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a banda A Dias

de Jupiter se

abre camino en

la musica con

una propuesta
auténtica y fresca, llena de
creatividad y pasion. In-
tegrada por Diego Zarza,
Carlos Dentice, Matias Ci-
pollay Francisco Rubén, el
grupo comparte su vision,
el proceso de creacion de
sus temas y la satisfaccién
de ver como su musica co-
necta con el publico. En
esta entrevista, los musi-
cos nos cuentan cémo fue
dar sus primeros pasos,
los retos que enfrentan y
el futuro que vislumbran
con entusiasmo.

é¢Qué sienten al re-
flexionar sobre los lo-
gros y avances alcanza-
dos hasta ahora?

Diego: Siendo sincero,
creo que todavia no para-
mos a mirar para atras, te-
nemos los ojos puestos en
el futuro en todo momen-
to, siempre es lo siguiente
a hacer. Ahora lanzamos
el EP pero estamos finali-
zando el LP con 10 cancio-
nes nuevas a ser lanzado el
préximo afio. Hace sema-
nas teniamos nuestro pri-
mer show pero ya estamos
pensando en el siguiente,
y asi constantemente, va-
mos construyendo pelda-
fio a peldafio nuestra esca-
lera para ir siempre para
arriba, como decia una
frase viral de una serie Ar-
gentina: “Nunca sétano,
siempre terraza, terraza,
terraza’.

Carlos: La verdad, ya
sea para bien o mal, no
nos dimos el tiempo de
mirar para atras, jajaja.
En todo momento esta-
mos pensando y trabajan-
do en el siguiente paso o la
siguiente cancién. Disfru-
tamos el momento, pero
las ganas de seguir crean-
do son enormes.

Pancho: Me siento or-
gulloso porque no espera-
ba que la banda tome una
solidez tan rapido y que ya
estemos pensando en un
segundo material, ideali-
zando shows y recibiendo
buenas criticas es alta-
mente satisfactorio.

VIR TUA N E X [MAGAZINE

¢Como fue el proceso
de formacion de labanda
y esos primeros pasos?
Diego: Para mi la ban-
da esta empezando aho-
ra. Todo lo anterior fue la
“intro” que por lo general
la gente se saltea de todas
formas, jajaja. Ahora se
viene lo bueno, ahora se
viene A Dias de Jupiter.
Carlos: Empez6 sin in-
tencién de ser banda, mas
que nada hacer canciones
entre amigos. Primero en-
tre Diego y Pancho, que
luego me incluyeron a mi.
Pero recién con el ingreso
de Mati y juntarnos todos
juntos a componer podria
decir que fue naciendo la
banda y su identidad pro-
pia ajena a la de cada uno
de los integrantes.
Pancho: Se inicié
cuando un par de cancio-
nes no tenian patria, es-
tado o nacién. Al juntar
cuatro terricolas con la
misma actitud y objetivos
musicales, nacio este lindo

boliche.

¢Qué les genera tra-
bajar en este proyecto,
desde la creacion hasta
la publicacion en redes?

Diego: Trabajar en
este proyecto es una mon-
tafla rusa de emociones.
Personalmente, creo que
SOmMOoSs un gran equipo en
ese sentido, por eso creo
que la banda esti empe-
zando ahora recién. Desde
la incorporacion de Mati
se formdé una unidad de
trabajo muy concisa y pre-
cisa, el trabajo es grupal
en todo momento y todos
aportan sus distintas ideas
a las canciones. También
trabajamos con la cance-
lacion al “no”, entonces
todo se prueba antes de
descartarlo, ninguna idea
es muy loca o boluda, por
ahi es una genialidad pero
la tinica forma de saberlo
es ejecutandola y eso esta
bueno, tener libertad de
tirar ideas y ver si pega.
En cuanto a grabacion, de
momento lo estamos ha-
ciendo todo en nuestros
“home studios” porque
tenemos todo lo necesa-
rio para hacer sonar bien
los instrumentos ahi. El
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unico momento en el que
saldriamos de nuestros
hogares seria para grabar
las baterias del disco por-
que no tenemos el lugar fi-
sico ni los micrdéfonos para
hacerlo de manera profe-
sional. Subir a redes ya es
una cuestion tercerizada
de la cual no participamos,
mas que subir los datos y
la cancién a su paginay es-
perar que en la fecha que
pactamos esté en todas las
plataformas digitales.

Pancho: Con Diego ya
tenia experiencia de com-
posicién, pero no con los
demas. Es muy interesante
porque cada uno escucha
estilos que el otro no es-
cucha, y eso hace que cada
uno incluya un cierto in-
grediente a las canciones/
producciones que hacen
que salga este sonido jupi-
teriano sabroso.

¢Cual es el proceso
creativo detras de sus
canciones? ¢Cémo nacen
los temas?

Diego: Uflf, de miles
de maneras, no hay una
férmula, solo necesitamos
una chispa para encender
la llama de la creatividad
y a partir de ahi es un in-
cendio, puede ser un beat
que Mati hizo en su pieza,
una linea melédica que al-

guien tarare6 o algun riff
que quizas Pancho, Carlu
o yo teniamos en la gale-
ra. También a veces se da
que tenemos nuestras can-
ciones propias y nos mos-
tramos eso y es como un:
“che esto tiene que ser de
Jupiter ¢te estabas guar-
dando eso?” jajaja. Enton-
ces nos auto-robamos can-
ciones y ahi es como que
entran a un desarmadero
y salen partes y entran
otras y queda un hermoso
Frankenstein como Emma
Stone.

Carlos: Nacen princi-
palmente estando juntos.
Cada uno ya puede venir
con una idea previa, ya sea
de ritmo, acordes o me-
lodia; pero toma forma
propia cuando cada uno
de nosotros la hace suya y
aporta su vision.

Pancho: Los temas na-
cen gracias a la unién y el
trabajo intenso con la ins-
piracién creada en las jun-
tatas jupiterianas.

Para su primer con-
cierto en vivo, ¢como fue
la preparacion y cual fue
la sensacion después de
actuar?

Diego: Nos prepara-
mos como si fuera el pri-
mer show de nuestras vi-
das. Esa era la inspiracién
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de manera de estar listos
para darlo todo en el esce-
nario y creo que se logro.
Habria que preguntarle al
publico jajajaja. En cuanto
a la produccién jugamos
un poco con algunos trac-
ks entre canciones como
si de pasajes se trataran,
para tratar de crear una
unidad y no tener tantas
pausas entre canciones.
La sensacion post concier-
to personalmente para mi
fue un alivio, porque me
engripé una semana antes
y estaba recuperandome
de la garganta entonces te-
nia miedo de soltar algun
que otro gallito durante el
show, pero sali6 bien. Gra-
cias té de lim6n con miel
por los favores recibidos.

Pancho: Tocamos mu-
chos temas que jamas al-
guien escuchd, entonces
la ansiedad era ver cémo
la gente iria a recibir eso.
Para nuestro agrado, las
canciones fueron muy
bien aceptadas. La sensa-
cién post concierto era que
queria hacer mas cancio-
nes y tocar otra vez.

¢Qué papel conside-
ran que juegan las redes
sociales en la miusica hoy
en dia?

Diego: Supongo que
un papel importante. So-

mos muy malos con las re-
des sociales pero lo inten-
tamos y lo estamos dando
todo, asi que pueden se-
guir a @adiasdejupiter en
Instagram y TikTok.

Carlos: Lastimosa-
mente juegan un papel
mas importante del que
deberian (o al menos para
ciertos sectores de la socie-
dad). Igual insisto, el norte
debe ser hacer musicay las
redes una herramienta, y
no al revés. A menos que
quieras ser influencer y no
artista.

Pancho: Salgan de sus
mundos cibernéticos y
vayan a los conciertos. Es
mucho mejor ver arte en
vivo que en la pantalla de
un celular.

¢Como es un dia tipi-
co para ustedes en rela-
ciéon con la banda?

Diego: Mi dia a dia
varia tanto. Pero en rela-
ci6on a la banda, arranca
con un café, porque antes
de eso mi bateria social es
inexistente, después por lo
general respondo mensa-
jes que tienen que ver con
el trabajo, si hay que salir
a fiscalizar algo salgo y si
no, hago trabajo de oficina
toda la mafana. Depende
de mi humor cocino o algo
o me voy al mercadito a
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comer (shout out al local
Na Mary) y a la tarde si es
ensayo solemos ensayar a
eso de las 2, si es compo-
sicién o grabacién arranca
tipo 5 0 6 y termina siem-
pre con algun elixiry algo a
la parrilla o al horno, gran
jornada. De ahi a la cama
y esperar una semana para
repetir de nuevo el proce-
So.
Carlos: Mi dia a dia es
trabajar en musica, pero
cuando se trata de la ban-
da nunca se siente como
un trabajo. Previo a las
juntadas es preparar mis
instrumentos o pistas de la
computadora, nos junta-
mos, preparamos tereré o
alguna pocién inspiradora
y dejamos que todo fluya
a su debido ritmo. Muy
probablemente termine en
algo a la parrilla.

Mati: Nos manejamos
con mucho compromiso
dentro de la banda, trata-
mos de cumplir con nues-
tro dia de la semana para
juntarnos e ir avanzando
con las canciones que es-
tamos produciendo y a la
par planeando algunos
lanzamientos, imagen,
produccion de video y por
supuesto también a veces
lanzamos ideas sobre lo
que seria el show.

Pancho: Se intenta
cumplir un objetivo cada
dia, un paso. Avanzar.

¢Como se sienten al
ver que sus temas sue-
nan en redes y en los
medios?

Diego: Siempre es ge-
nial ver tu cancién en la
historia de alguien, o en la
tele o radio, porque quie-
re decir que reson6 con
alguien y decidié ponerla
ahi. Por favor si estan le-
yendo esto sigan hacién-
dolo.

Carlos: Como el pri-
mer dia, emocién y orgu-
1lo.

Pancho: No escucho
tanto, prefiero tocar.

¢Cual ha sido el ma-
yor desafio hasta ahora
y como lograron supe-
rarlo?

Diego: El momento
mas desafiante todavia no
ha llegado, pero estamos
listos para él y no le te-
nemos miedo, saldremos
victoriosos y mas fuertes
que nunca.

Carlos: Hasta el mo-
mento lo mas desafiante
pueden ser las mismas
inseguridades que uno
como artista puede tener,
y las desigualdades del

e

mismo medio, mas atin en
este pais. Pero se supera
confiando en quién tene-
mos al lado, en nuestros
gustos y criterios, que fue
lo que ya nos trajo hasta
aca.

Pancho: El hecho de
alimentar una banda to-
talmente auténoma ya es
un desafio diario que se
resuelve proponiéndonos
objetivos a lograr todas las
semanas. Nuestro pais es
como la isla de la muerte
en donde entren6 Ikki de
Fénix.

éQué detalles consi-
deran importantes para
que los fans conozcan
mas alabanda?

Diego: Pancho es de
Capricornio, yo de Gémi-
nis y Carlos y Matias son
de Virgo, aunque siempre
le digo a Matias que es el
Virgo menos Virgo que co-
NoZco.

Carlos: Las melodias
y los detalles son mucho
muy importantes. Y si, soy
de Virgo. Muy Virgo.

Pancho: Nos gusta la
cafla con pomelo, cerveza,
Diego hace una pizza con
polvo del anillo de Satur-
no, Carlu es el Popeye del
grupo, Mati tiene un buen
contacto para comprar
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sandwiches de milanesa y
yO Vivo.

¢Podrian presentarse
brevemente y dejar un
mensaje a los lectores?

Diego: Yo soy Diego
Zarza, vengo a presentarme,

Canto en una banda,
no puedes olvidarme,

A Dias de Jupiter’, asi
nos llamameos,

Con ritmos y letras,
siempre destacamos.

Desde  Encarnacion,
traemos la emocion,

Con cada cancién, vi-
bramos el corazon,

En el escenario, somos
pura energia,

Con nuestra musica,
nos llenamos de alegria.

Carlos: Soy Carlos
Dentice, en vivo tecladista
de A Dias de Jupiter y en
estudio teclas, guitarras,
mixer madre y padre al
igual que mis camaradas.
Alaaudiencia: no dejen de
apoyar a los proyectos que
hacen esto por amor. Y a
los colegas: no olviden de
hacer esto por amor. Pd:
aguante hacer el amor.

Mati: Yo soy Matias Ci-
polla, baterista profesional
desde el 2017 con tres pro-
yectos activos ahora mis-
mo, entre ellos A Dias de
Jupiter en donde me sumé
recientemente. Alli vengo
trabajando no solamente
en la bateria, sino que en
la composicién general de
las canciones, junto con
mis compaiferos de banda.
Es un desafio nuevo para
mi y lo estoy haciendo con
mucho entusiasmo y con
mucho gusto, aprendiendo
cosas nuevas dentro de la
produccién y composicién
de canciones.

Pancho: Soy Francisco
Rubén. Talvez me conozcas
por comerciales. Soy musi-
co, actor y papa. Escuchen
musica nacional. Hay de-
masiados grupos y estilos.
Un pais no es s6lo reconoci-
do por sus jugadores de ftt-
bol, también por su musica.
Lastimosamente aca toda-
via no tenemos una cultura
masiva de retroalimenta-
cion artistica. Eso se nota
exageradamente  cuando
vas a otro pais. Salud.
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PREVENCION DE VIOLACIONES DE DATOS

Estrategias esenciales para
proteger a tu organizacion

Las violaciones de datos pueden devastar a las empresas, interrumpiendo
operaciones, danando la reputacion y generando pérdidas financieras. ¢Esta tu
organizacién preparada para evitar una filtracioén de datos?

a  prevencion

no es solo una

cuestion de pro-

teccidn, sino

unainversién en
la continuidad y eficiencia
operativa. En un entorno
digital cada vez mas hostil,
protegerse de accesos no
autorizados y fraudes re-
quiere estrategias avanza-
das que van mas alla de los
antivirus y las contrasefas
fuertes.

1. Concientizacion y
capacitacion del perso-
nal

El factor humano sigue
siendo uno de los puntos
mas vulnerables en la ci-
berseguridad. Segun es-
tudios, entre el 80 % y el
90 % de las filtraciones
de datos estan vinculadas
a errores humanos, como
caer en técnicas de inge-
nieria social o phishing.

Educar a los empleados
en practicas seguras de
navegacion, gestion de
contraseflas y reconoci-
miento de amenazas es
fundamental.

Acciones recomenda-
das:

¢ Capacitacion regu-
lar en ciberseguridad:
Programas peridédicos que
ensefien sobre las amena-
zas actuales y como evitar-
las.

e Simulaciones de
phishing: Realizar prue-
bas de phishing controla-
das ayuda a los empleados
a identificar intentos rea-
les y a responder adecua-
damente.

¢ Politica de “menos
privilegios”: Limitar el
acceso a datos sensibles
solo al personal necesario
para reducir el riesgo de
fugas accidentales.
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2. Implementacion de
autenticacion multifac-
tor (MFA)

La autenticacion multi-
factor es una de las formas
mas efectivas de proteger
el acceso a sistemas sensi-
bles. Con el uso de muilti-
ples pasos para verificar la
identidad, MFA dificulta
enormemente que acto-
res no autorizados logren
acceso incluso si obtienen
una contrasefa.

Acciones recomenda-
das:
e Aplicar MFA en sis-
temas criticos: Incluir
MFA en aplicaciones y sis-
temas de gestion de datos.

e Monitoreo de inten-
tos fallidos: Configurar
alertas para identificar
patrones sospechosos de
acceso.

¢ Incorporar biome-
tria si es posible: La bio-

metria aumenta la segu-
ridad al afadir una capa
adicional que es ftnica
para cada usuario.

3. Cifrado de datos en
transito y en reposo

El cifrado es esencial
para garantizar que, en
caso de interceptacion o
acceso no autorizado, los
datos no sean legibles.
Esta técnica permite que
la informacion esté pro-
tegida incluso si es sus-
traida, dificultando su uso
indebido.

Acciones recomenda-
das:

¢ Cifrado de extremo
a extremo: Para proteger
los datos desde el origen
hasta su destino, especial-
mente en comunicaciones
electrdnicas.

« Cifrado de discos y
almacenamiento:  Ase-
gurar que cualquier dis-



positivo que almacene
informacion sensible esté
cifrado.

¢ Certificados SSL/
TLS: Usar -certificados
para encriptar la transfe-
rencia de datos en sitios
web y redes.

4. Monitoreo cons-
tante y analisis de trafico
enlared

Implementar  herra-
mientas de monitoreo per-
mite detectar y responder
aamenazas en tiempo real.
Un sistema de deteccién
de intrusiones (IDS) o de
prevencion de intrusiones
(IPS) es til para identifi-
car comportamientos in-
usuales que puedan indi-
car un ataque en curso.

Acciones recomenda-
das:

¢ Analisis de logs y
eventos: Revisar regu-
larmente los registros de
actividad para identificar
patrones sospechosos.

¢ IA y Machine Lear-
ning en deteccion de
amenazas: Estas tecno-
logias pueden predecir y
advertir sobre comporta-
mientos anémalos que po-
drian indicar una posible
filtracion.

e Automatizacion de
alertas: Configurar aler-
tas automaticas para even-
tos de riesgo como accesos
desde ubicaciones no reco-
nocidas o cambios en per-
misos de usuarios.

5. Copias de seguri-
dad y recuperacion ante
desastres

Contar con un plan de
respaldo efectivo es esen-
cial para garantizar la
continuidad del negocio
en caso de una filtracién o
ataque de ransomware. La
velocidad de recuperacion
es clave para minimizar el
impacto en la productivi-
dad y la operacion.

Acciones recomenda-
das:

e Backups regulares
y seguros: Realizar co-
pias de seguridad periodi-
cas, preferentemente al-
macenadas fuera de la red
principal.

¢ Pruebas de recupe-
racion de datos: Asegu-
rarse de que los backups
puedan restaurarse con

rapidez en caso de ser ne-
cesario.

¢ Planes de continui-
dad del negocio: Disefiar
un plan de accién que per-
mita la rapida recupera-
cién de operaciones criti-
cas y la comunicacién con
los clientes en caso de un
incidente de seguridad.

6. Control de acceso
basado en roles (RBAC)
y gestion de privilegios

Un sistema de control
de acceso bien gestiona-
do limita el riesgo de que
empleados o externos ac-
cedan a informacién in-
necesaria. Esto se realiza
a través de una gestion de
privilegios ajustada a las
necesidades de cada rol,
reduciendo asi la posibili-
dad de exposicién de datos
confidenciales.

Acciones recomenda-
das:

¢ Definir roles y per-
misos especificos: Li-
mitar los accesos a la in-
formacién estrictamente
necesaria para cada fun-
cién.

¢ Revisiones periodi-
cas de permisos: Realizar
auditorias para detectar
accesos innecesarios o ca-
ducados.

¢ Desactivaciéon inme-
diata de accesos: Cuando
un empleado deja la em-
presa o cambia de rol, es
esencial revocar sus per-
misos de acceso de inme-
diato.

7. Evaluaciones de se-
guridad y auditorias re-
gulares

Las evaluaciones cons-
tantes permiten identificar
puntos débiles en la in-
fraestructura y corregirlos
antes de que sean explota-
dos. Una auditoria de se-
guridad puede incluir re-
visiones del cumplimiento
con normativas, pruebas
de penetracién y anélisis
de vulnerabilidades.

Acciones recomenda-
das:

¢ Pruebas de pene-
tracion: Contratar exper-
tos en ciberseguridad que
evaltien la resistencia de
los sistemas ante ataques
simulados.

¢ Evaluacion de cum-
plimiento  normativo:

Asegurarse de que la em-
presa cumpla con regula-
ciones como GDPR, CCPA
o PCI DSS si aplica.

e Actualizacion de sof-
tware y parches de segu-
ridad: Mantener los sis-
temas actualizados cierra
brechas de seguridad que
suelen ser aprovechadas
por los atacantes.

8. Adopcion de un en-
foque de seguridad por
capas (defensa en pro-
fundidad)

Este enfoque combina
multiples medidas de se-
guridad para ofrecer varias
lineas de defensa en caso
de que una de ellas falle.
Incluye el uso de firewalls,
sistemas de deteccién de
intrusiones, VPNs, y he-
rramientas de analisis de
trafico.

Acciones recomenda-
das:

e Capa de proteccion
de red: Utilizar firewalls
avanzados para bloquear
accesos no autorizados.

¢ Segmentacion de
red: Dividir la red en
segmentos para contener
cualquier brecha que pue-
da ocurrir.
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¢ Capa de seguridad en
los endpoints: Proteger dis-
positivos de los empleados
con software de seguridad.

Preparacion ante in-
cidentes: ¢Esta tu orga-
nizacioén lista?

Adoptar estas estra-
tegias reduce significati-
vamente el riesgo de una
violacién de datos, pero
la preparacién no termina
aqui. Toda empresa debe
contar con un plan de res-
puesta ante incidentes,
que incluya a un equipo
designado, un protocolo
de notificacion, y estrate-
gias para contener y miti-
gar el impacto.

En ultima instancia, la
prevencion de violaciones
de datos no solo es una
defensa contra pérdidas
financieras o interrupcio-
nes operativas, sino tam-
bién un compromiso con
la confianza del cliente. La
inversion en ciberseguri-
dad y la implementacion
de medidas proactivas per-
miten a las organizaciones
mantener la productividad,
proteger su reputacién y
continuar operando en un
entorno digital seguro.

Canal Musical

LA MEJOR OPCION PARA SONORIZAR TU
ESTABLECIMIENTO COMERCIAL

O +595981819637
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5 mensajes de Identificackin con woces
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Sin la tecnologia, me siento mas presente, mas abierta a las experiencias del mundo
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Por LuciA MENENDEZ
PERIODISTA Y ESCRITORA INDEPENDIENTE

logia parece estar en todas

partes y en cada momento,
confieso que me encuentro en
una relacion ambigua con ella.
No puedo negar los beneficios
que trae: la inmediatez, la efi-
ciencia, la conexién constante.
Sin embargo, hay algo en esta
presencia tecnoldgica constan-
te que, aunque nos mantiene
conectados, paradéjicamente
nos distancia de lo que esta jus-
to frente a nosotros. AL menos
eso es lo que siento cuando, de
vez en cuando, decido desco-
nectarme y experimentar el mundo sin la interme-
diacién de una pantalla.

La primera vez que decidi apagar mi teléfono
durante un dia entero, senti una ansiedad casi ab-
surda. La idea de estar “incomunicada”, de no tener
acceso inmediato a las redes sociales o a las no-
ticias, me parecia inquietante. Sin embargo, poco
a poco, esta incomodidad dio paso a una extrana
y liberadora sensacién de calma. Sin la constante
urgencia de responder a mensajes o de revisar no-
tificaciones, me descubri prestando mas atencién
a las pequenas cosas: el sonido de las hojas mo-
viéndose con el viento, las risas de los ninos en un
parque, la calidez del sol sobre mi piel. Detalles que
normalmente pasan desapercibidos, ocultos tras el
ruido constante del mundo digital.

He aprendido que cuando me permito alejarme
de la tecnologia, me siento no solo mas presente,
sino también mas abierta a las experiencias que
me rodean. Sin la distracciéon de una pantalla, cada
interaccion humana, cada conversacion, se vuelve
mas auténtica. Puedo mirar a los ojos de la persona

En una era donde la tecno-

con la que hablo sin la necesidad
de revisar el teléfono, de confir-
mar una notificacién o de captu-
rar cada momento en una foto.
De hecho, al estar desconectada,
me doy cuenta de que no tengo
la presién de “capturar” nada.
Simplemente disfruto el momen-
to por lo que es, sin pensar en
como se vera en una publicacion.

Es curioso, pero cuando es-
tamos constantemente conecta-
dos, parece que buscamos llenar
una necesidad de validacién o
aprobacion que, en mi experien-
cia, desaparece cuando estoy
fuera de linea. La desconexién me devuelve a una
version mas simple y honesta de mi misma, donde
lo importante es cémo me siento y no cémo me veo
0 cémo soy percibida por los demas.

Evidentemente, no se trata de demonizar la tec-
nologia. No hay duda de que es una herramienta
poderosa que, usada con equilibrio, puede enrique-
cer nuestras vidas. Sin embargo, lo que he com-
prendido es que, si no tengo cuidado, la tecnologia
puede ser un filtro que me separa de las experien-
cias reales. La dependencia de las notificaciones
constantes, de las redes sociales y de la conecti-
vidad sin pausa puede llevar a que el presente se
diluya, a que lo cotidiano pierda su magia y a que
nuestras relaciones se vuelvan superficiales.

Para mi, desconectarme de vez en cuando se ha
convertido en un recordatorio de lo que significa
estar realmente viva, aqui y ahora, sin intermedia-
rios. Al final, he llegado a apreciar ese acto de “es-
tar” en el mundo sin mas, consciente de que cada
momento vivido con atencién plena es un regalo
en si mismo.

Los avisos contienen un enlace de afiliado, lo que significa que ganaremos una comisién si compra a través de él. Los ingresos de los afiliados ayudan a respaldar todo nuestro contenido gratuito,
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 KILKFEST 2024

ENTREVISTA DE: NATALY PASTORIZA
EVELYN GENES

Keane, The Kooks vy la
mejor musica en Asuncion

a sexta edicién
de Kilkfest pro-
mete ser una de
las mas memo-
rables hasta la
fecha. Keane, celebrando
su album icénico Hopes
and Fears, y The Kooks, re-
ferentes del rock britanico,
encabezan un cartel lleno
de musica y multicultu-
ralidad. Conversamos con
los organizadores sobre la
preparacion del festival,
las sorpresas en el lineup y

lo que se espera del publi-
co paraguayo en un evento
que se ha vuelto un clasico
de Asuncion.

Nos emociona mu-
cho el anuncio de la sex-
ta edicion del Kilkfest.
¢Qué nos pueden contar
sobre los artistas princi-
pales de este afio?

Estamos muy emocio-
nados de contar con Kea-
ne como uno de los artis-
tas principales. La banda
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regresa a Paraguay para
celebrar uno de los albu-
mes mas importantes de
su carrera, *Hopes and
Fears*, que recientemente
lanzaron en una versién
especial  remasterizada.
Este album es un hito en la
historia musical del Reino
Unido y ha vendido mas
de 10 millones de copias
en todo el mundo. Keane
ha sido muy bien recibida
en Paraguay en sus visitas
anteriores, y sabemos que

el pablico esta ansioso por
volver a verlos en el esce-
nario. Ademads, estaran
acompanados por The
Kooks, quienes revolucio-
naron la escena del rock
britanico desde su debut
con *Inside In / Inside
Out*, un album icénico
para toda una generacion.
Es su segunda vez en Pa-
raguay, y seguro nos daran
un show increible.

Nos comentan que
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THE KOOKS

USTED SENALEMELOD

SILVESTRE Y LA NARANIJA
DELIVERANS - GOLDIE OLDIE

REYNA TROPICAL
EL PORTICO - THE BACALAOS

también hay artistas ar-
gentinos destacados en
esta edicion. JQuiénes
son y qué aportaran al
festival?

Claro. Desde Argenti-
na, contaremos con Usted
Senialemelo, una banda
que dejé una gran impre-
si6on en su show en Para-
guay el pasado abril. Pre-
sentaran su reciente EP
*Xtrapolar*, que comple-
menta su exitoso album
*TRIPOLAR*, reconoci-
do en los Premios Gardel.
También estara Silvestre
y La Naranja, una banda
que ha crecido mucho en
popularidad y representa
la nueva ola musical ar-
gentina. Ademas, por pri-
mera vez en Paraguay, ten-
dremos a Reyna Tropical,
un proyecto liderado por
la artista mexicana radi-
cada en Los Angeles, Fabi
Reyna. Este proyecto se

distingue por su multicul-
turalidad y fusién de géne-
ros, lo que seguro sera algo
nuevo y refrescante para el
publico.

Hablando de diversi-
dad musical, équé otros
artistas se presentaran y
qué podemos esperar de
ellos?

Ademés de los artistas
internacionales, conta-
remos con un destacado
grupo de musicos locales.
Deliverans, una banda
con una sélida trayectoria,
sera una de las represen-
tantes locales, y estaran
acompanados por talentos
emergentes como El Por-
tico y The Bacalaos. Tam-
bién tendremos la fiesta
tematica de Goldie Oldie,
que siempre garantiza un
cierre animado y diverti-
do para el festival. La idea
es ofrecer un espacio para

que tanto artistas consoli-
dados como emergentes se
encuentren con el publico
en un mismo evento.

¢Como sera la dispo-
sicion de las areas en el
festival? ¢Hay algo nue-
vo en la organizaciéon de
este afio?

Para comodidad del
publico, el Kilkfest contara
con varias areas disefiadas
para diferentes experien-
cias. Las entradas en pre-
venta estan divididas en
cuatro sectores: Plateas,
Campo General, Campo
Premium y Lounge VIP,
cada uno con precios ajus-
tados a los beneficios y la
cercania al escenario. Ade-
mas, este aflo continuamos
con el Fan Week de G5Pro,
una semana de descuentos
y beneficios especiales en
alianza con Ticketea, que
permite a los fans aprove-
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char promociones exclusi-
vas del 9 al 15 de septiem-
bre. También ofrecemos
un descuento del 20% y
hasta 10 cuotas sin intere-
ses para clientes Itau Visa.

¢Hay alguna novedad
para quienes tenian en-
tradas dela edicion 2022
que se cancelé6 por mal
tiempo?

Si, efectivamente.
Aquellos que guardaron su
entrada individual para el
Dia 2 de Kilkfest 2022, que
lamentablemente debimos
cancelar por inclemencias
climaticas, podran can-
jearla directamente por
una entrada para esta edi-
cién de Kilkfest 2024, en
el sector correspondiente a
su entrada original. Sabe-
mos lo importante que es
para los fans poder disfru-
tar de este festival, asi que
nos aseguramos de que
puedan aprovechar esa en-
trada.

Volviendo a los pre-
cios, épueden darnos
mas detalles sobre las
preventas?

Por supuesto. En este
momento estamos en la
fase de Preventa 2, con los
siguientes precios: Plateas
a Gs. 225.000, Campo
General a Gs. 250.000,
Campo Premium a Gs.
600.000 y Lounge VIP a
Gs. 1.400.000. Una vez
agotada la Preventa 2, pa-
saremos a la Preventa 3 y
asi sucesivamente hasta
llegar al precio final. Es
una excelente oportunidad
para que los fans aseguren
su entrada al mejor precio
posible.

Sabemos que el festi-
val tiene un enfoque fa-
miliar. {Qué facilidades
existen para aquellos que
deseen asistir con nifios?

Kilkfest es un even-
to pensado para todas las
edades. Los menores de 11
afios pueden ingresar gra-
tuitamente acompafiados
por un adulto responsable.
Eso si, es importante re-
cordar que la supervision
y cuidado de los nifios es
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The Kooks.

responsabilidad exclusiva
del adulto que los acom-
pafa. Queremos que las
familias disfruten del festi-
val en un ambiente seguro
y adecuado para todos.

Para los que no estan
familiarizados con el ori-
gen de Kilkfest, énos po-
drian contar como surgio
este festival?

iClaro! Kilkfest comen-
z6 como una celebracion
anual en el pub Kilkenny,
que inicialmente tenia una
capacidad para 400 perso-

nas. Sin embargo, a medida
que la convocatoria crecia,
se organizo en lugares mas
grandes, como la Antigua
Cerveceria del Centro de
Asuncién. Durante esos
primeros afios, siempre ha-
bia un artista internacional
como atraccién principal, y
eso fue aumentando la po-
pularidad del evento. En
2013, cuando trajimos a la
banda The Ocean Blue y
logramos convocar a 5.000
personas, nos dimos cuen-
ta de que estabamos listos
para algo mas grande. Fue

en una conversacién en
la barra de Kilkenny a las
dos de la mafiana cuando
nacié la idea de convertir
esta fiesta en un gran fes-
tival de musica y gastrono-
mia, y asi surgié Kilkfest
en 2014. Desde entonces,
hemos contado con artistas
de renombre internacio-
nal, como Incubus, Smash
Mouth, Franz Ferdinand,
Arctic Monkeys, y muchos
mas.

Para finalizar, équé
expectativas tienen para

esta edicion de Kilkfest?

Sin duda, estamos an-
siosos por ver la respuesta
del publico. Esta edicién
tiene un cartel muy varia-
do y atractivo, con artistas
que van desde iconos de la
musica britanica hasta ta-
lentos emergentes y multi-
culturalidad de otros pai-
ses. Esperamos que todos
los asistentes vivan una
experiencia inolvidable y
que el festival siga conso-
lidandose como uno de los
eventos mas importantes
de Paraguay.
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Informe Global de Accesibilidad:
una oportunidad de negocios

El Informe Global de Accesibilidad revela que solo el 35 % de los destinos tiene
recursos para reuniones accesibles, dejando una oportunidad de negocio sin explotar.

1 Informe Glo-
bal de Accesi-
bilidad, desa-
rrollado por
Destinations In-
ternational y City Destina-
tions Alliance, revela que
solo el 35 % de los encues-
tados cuenta con recursos
para hacer que las reunio-
nes sean accesibles. Segtin
la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS), 1.300
millones de personas, es
decir, el 16 % de la pobla-
cion mundial, vive con
alguna discapacidad sig-
nificativa. Garantizar la
accesibilidad no solo es un
derecho humano; también
representa una oportuni-
dad de negocios para que
destinos y empresas am-
plien su alcance y aumen-
ten ingresos al atender a
todos los visitantes.
“Accesibilidad  signifi-
ca encontrarnos con las
personas donde estin y
eliminar las barreras,” ex-
plica Samantha Evans,
directora de certificacién
de la Asociacién Interna-
cional de Profesionales de
Accesibilidad (IAAP, por
sus siglas en inglés). John
Sage, usuario de silla de
ruedas manual y CEO de
Accessible Travel Solu-
tions, se dedica a ayudar a
empresas y a organizacio-
nes de gestién de destinos
(DMOs) a ofrecer las me-
jores experiencias posibles
para viajeros con discapa-
cidades. “Cualquier opor-
tunidad para crear con-
ciencia sobre accesibilidad
es sumamente valiosa.
Existen muchos ejecutivos
y responsables de decisio-
nes que no comprenden
completamente este tema,
y reportes como este son
beneficiosos,” afirma Sage.
Ademas, Sage resalta la
importancia de la norma
ISO 21902:2021, un es-

tandar internacional para
turismo accesible, publi-
cado por la Organizacién
Internacional de Norma-
lizacién (ISO). Esta norma
incluye recomendaciones
estratégicas y practicas
para ofrecer experiencias
de turismo accesibles, y
esta disenada para guiar
a destinos y organizadores
de eventos en la mejora de
sus politicas de accesibili-

dad.

CONFERENCIAS Y
ACCESIBILIDAD

Como orador y parti-
cipante frecuente en con-
ferencias del sector, Sage
sefiala que atn falta mu-
cho por hacer en cuanto
a accesibilidad en estos
eventos. “Todavia no he
visto una conferencia que
haga bien la accesibilidad”,
comenta. “Antes de ins-
cribirme, quiero saber si
los hoteles asociados y el
espacio de reuniones son
accesibles para decidir si
asistiré o no”. Seguin Sage,
incluir una casilla en el
formulario de inscripcion
para indicar necesidades
especiales no es suficien-
te. “Este enfoque reactivo
aumenta los riesgos y cos-
tos para el organizador del
evento. Todo esta ya con-
tratado en ese momento, y
el organizador no tiene in-
fluencia para exigir mejo-
ras de accesibilidad. El en-
foque proactivo es evaluar
la accesibilidad durante
el proceso de solicitud de
propuestas (RFP)”.

Accessible Travel Solu-
tions, la empresa de Sage,
estd en proceso de crear
una certificaciéon global
para viajes accesibles. “Nos
estamos enfocando en el
turismo de ocio, reuniones
y eventos, y viajes de ne-
gocios. Esta certificacién

Unica, de caracter trans-
versal, beneficiara tanto a
los viajeros con discapaci-
dades como a las empre-
sas,” sefiala Sage.

El Informe Global de
Accesibilidad, basado en
una encuesta de 2024 a 92
destinos, tiene tres objeti-
vos clave: comprender los
desafios y oportunidades
en accesibilidad, mejorar
la accesibilidad de los des-
tinos e inspirar a las orga-
nizaciones a implementar
mejoras.

LIDERES EN
ACCESIBILIDAD

El informe también
destaca destinos que han
implementado iniciativas
y herramientas, incluyen-
do certificaciones, guias
de eventos y listas de veri-
ficacion para la accesibili-
dad. Entre los destinos que
destacan en este aspecto se
encuentran Visit Brussels,
Glasgow Convention Bu-
reau, Wellington en Nueva
Zelanda, Fondazione Bo-
logna, Miinchen Touris-
mus, Failte Ireland, Berlin
Tourismus, Tallinn, Desti-
nation DC, New Orleans
& Company, Convention
Edinburgh y Ottawa Tou-
rism.

“Los hallazgos del In-
forme Global de Accesibi-
lidad muestran que las es-
trategias de accesibilidad
en reuniones y eventos
siguen siendo inconsisten-
tes entre los destinos. Para
impulsar un cambio sig-
nificativo, es esencial con-
siderar la experiencia de
los asistentes, imaginando
cdmo es para una perso-
na con discapacidad par-
ticipar en estos eventos,”
comenta Sophia Hyder
Hock, directora de inclu-
sién en Destinations Inter-
national. Al comprender la

accesibilidad desde una
perspectiva centrada en el
ser humano, los destinos y
planificadores de eventos
pueden identificar e im-
plementar los cambios ne-
cesarios para crear eventos
inclusivos de manera mas
efectiva.

LA ACCESIBILIDAD
DEBE SER COSTOSA

Rosemarie  Rossetti,
consultora de reuniones
accesibles y oradora fre-
cuente sobre temas de

discapacidad, considera
que el Informe Global de
Accesibilidad  represen-

ta un avance importante
para DMOs, profesionales
de reuniones y oficinas de
visitantes y convenciones
(CVBs). “Cada vez que se
evaltan los entornos don-
de se celebran conferen-
cias, se da un paso positi-
vo. Debemos asegurarnos
de que sean accesibles para
todos”, comenta Rossetti.

La accesibilidad no
siempre implica un gran
gasto; en ocasiones, no
tiene por qué costar nada.
Por ejemplo, basta con uti-
lizar mesas de 30 pulgadas
en eventos de comidas y
redes de contacto, y retirar
algunas sillas en las salas
de reuniones para dar es-
pacio a personas que usan
scooters o sillas de ruedas.

El Informe Global de
Accesibilidad destaca la
necesidad de adoptar un
enfoque proactivo para
eliminar las barreras que
enfrentan las personas con
discapacidad. Esta trans-
formacién es crucial para
construir un mundo de
oportunidades mas inclu-
sivo y, ademas, constituye
una ventaja competitiva
para las empresas y desti-
nos que decidan liderar en
este ambito.
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EL DILEMA DEL INNOVADOR

Cémo la innovacion disruptiva
puede hundir a empresas lideres

Las empresas exitosas suelen enfocarse en sus clientes mds rentables, relegando
tecnologias emergentes que, aunque poco atractivas al inicio, pueden revolucionar
su sector. Este fenémeno, conocido como “el dilema del innovador”, ha sido la caida
de compaiias lideres que ignoran avances que redibujan las reglas del mercado.

n el competi-

tivo mundo de

los negocios, el

éxito suele me-

dirse por la ca-
pacidad de una empresa
para satisfacer a sus clien-
tes principales, quienes re-
presentan la mayor fuente
de ingresos. Sin embargo,
esta estrategia aparente-
mente logica puede ser
una trampa mortal para
empresas que, al enfocarse
exclusivamente en mejo-
rar productos y servicios
para sus consumidores
mas rentables, desesti-
man el poder de la inno-
vacién disruptiva. Este fe-
némeno fue identificado
por Clayton Christensen,
profesor de la Escuela de
Negocios de Harvard, en
su influyente libro El dile-

ma del innovador. Segin
Christensen, muchas de
las empresas lideres caen
no por falta de recursos o
de talento, sino por una es-
trategia que les impide re-
accionar ante tecnologias
emergentes que inicial-
mente parecen irrelevan-
tes o poco rentables.

Las innovaciones dis-
ruptivas suelen ser desa-
rrolladas por startups o
empresas pequeflas que
buscan satisfacer una ne-
cesidad en el mercado des-
atendida por los jugadores
principales. Estas tecnolo-
gias, aunque limitadas en
sus primeras etapas, lo-
gran adaptarse y evolucio-
nar hasta ofrecer una al-
ternativa competitiva que,
a largo plazo, desplaza a
los productos establecidos.
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Es asi como se han gestado
transformaciones en in-
dustrias completas, desde
la tecnologia de consumo
hasta la comunicacién y el
entretenimiento.

LA TRAMPA DE LA
OPTIMIZACION

Para entender el dilema
del innovador, es impor-
tante comprender por qué
las empresas suelen pasar
por alto tecnologias emer-
gentes. En gran medida,
esto responde a la presién
interna y externa de satis-
facer a su base de clientes
establecida y maximizar la
rentabilidad. Un ejemplo
clasico es el caso de Kodak,
que dominé la industria
fotografica durante déca-
das y que, al priorizar las
peliculas fotograficas —su

negocio principal—, des-
estimé el potencial de la
fotografia digital, tecnolo-
gia que la llev6 a la banca-
rrota cuando se popularizé
en el mercado masivo.
Eldilemadel innovador
también puede observarse
en sectores de tecnologia
de consumo. BlackBerry,
en su época una de las
marcas mas influyentes en
dispositivos moviles, igno-
r6 el valor potencial de las
pantallas tactiles, apostan-
do por sus teclados fisicos
y funciones empresaria-
les. Esta decisién favore-
ci6 temporalmente a sus
clientes corporativos, pero
llevé a la compaiiia a per-
der terreno ante Apple y
otros fabricantes de smar-
tphones que apostaron
por una experiencia digital



integral, redefiniendo la
comunicacién mévil y des-
plazando a BlackBerry.

La logica detras de es-
tos casos es comun: cuan-
do una empresa asigna
recursos y esfuerzos a sa-
tisfacer a sus clientes mas
rentables, es poco proba-
ble que invierta en tecno-
logias que no resulten in-
mediatamente atractivas
o rentables. La estructura
organizacional de mu-
chas compainias, orientada
hacia resultados a corto
plazo, tiende a castigar
el riesgo, lo que limita su
capacidad de adaptacion
y exploracién en areas no
convencionales.

INNOVACION
DISRUPTIVA

Las tecnologias dis-
ruptivas suelen surgir en
mercados de nicho, don-
de sus primeras versiones
son rudimentarias, con
funcionalidades  limita-
das y dirigidas a clientes
que no pueden acceder a
las soluciones actuales.
En un inicio, el producto
disruptivo no satisface las
expectativas de los consu-
midores tradicionales. Sin
embargo, con el tiempo,
estas innovaciones evolu-
cionan, mejoran en cali-
dad y reducen sus costos.
Eventualmente, llegan a
un punto donde pueden
desafiar directamente a los
productos establecidos.

Este fenémeno se ob-
serva claramente en la
industria del transporte.
Empresas como Tesla y
sus vehiculos eléctricos
inicialmente se percibian
como un producto de lujo
o una apuesta “verde” para
un segmento especifico.
Sin embargo, su tecnolo-
gia avanz6 rapidamente y
ahora los autos eléctricos
han comenzado a reem-
plazar a los vehiculos de
combustién, en un cambio
que ya no se limita a un ni-
cho. La industria automo-
triz, hasta hace pocos afos
dominada por motores de
combustién, se enfrenta a
una disrupcién en la que
solo aquellas empresas que
se adaptan podran mante-
nerse vigentes.

¢Qué pueden hacer
las empresas para evitar
el dilema del innovador?

Para sobrevivir a la
disrupcion, las empresas
lideres deben desarrollar
una mentalidad flexible y
dispuesta a explorar tec-
nologias que pueden pare-
cer irrelevantes o de baja
rentabilidad en el corto
plazo. Algunos enfoques
practicos incluyen:

1. Crear unidades de
negocio independientes:
Una estrategia efectiva es
la creacién de equipos in-
dependientes dedicados a
explorar nuevas tecnolo-
gias, libres de las presiones
de los resultados trimes-
trales y la satisfaccion de
los clientes actuales. Este
enfoque permite experi-
mentar sin comprometer
el rendimiento financiero
de la empresa en su con-
junto. Por ejemplo, Goo-
gle, a través de su divisiéon
“X” explora tecnologias
futuristas como inteligen-
cia artificial y vehiculos
auténomos, sin interrum-
pir el enfoque central de
su negocio de publicidad.

2. Invertir en inves-
tigacion y desarrollo
(I+D): Un enfoque cons-
tante en la investigacion
y desarrollo permite a
las empresas adaptarse a
tendencias  tecnoldgicas
emergentes. Samsung,
uno de los principales
competidores en la indus-
tria electrénica, invierte
constantemente en inno-
vaciones de hardware y
software, lo que le permite
responder rapidamente a
los cambios de mercado y
adoptar tecnologias antes
de que se conviertan en
una amenaza.

3. Escuchar a seg-
mentos de mercado no
convencionales: Muchas
innovaciones  disruptivas
nacen de las necesidades de
clientes que las empresas
tradicionales ignoran. Las
startups a menudo explo-
ran estas necesidades con
productos accesibles y basi-
cos. Las empresas estable-
cidas podrian aprender a
identificar estos segmentos
y monitorear la adopcién
de sus tecnologias para an-

ticipar posibles cambios en
el mercado.

4. Fomentar una cul-
tura de adaptacion y
aprendizaje  continuo:
Un entorno empresarial
que valore la adaptabilidad
y la experimentacion tien-
de a estar mejor preparado
para responder a cambios
inesperados. Este tipo de
cultura fue clave para Ne-
tflix, que comenzé como
un servicio de alquiler de
DVDs y supo reconocer la
oportunidad de migrar a
un modelo de streaming.
Al adoptar tecnologias di-
gitales en lugar de aferrar-
se a su modelo original,
Netflix lider6 la transfor-
macion de la industria del
entretenimiento.

CASOS DE EXITO

Si bien el dilema del
innovador ha llevado a la
caida de varias empresas,
algunas han sabido capi-
talizar las innovaciones
disruptivas y mantenerse
competitivas. Microsoft,
por ejemplo, experimen-
té una revitalizacion tras
centrarse en la nube y el
software de suscripcion,
dejando atras su enfoque
exclusivo en sistemas ope-
rativos. Con Satya Nadella
a la cabeza, la empresa se
transformé en lider en ser-
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vicios en la nube, adoptan-
do tecnologias emergentes
y manteniéndose relevante
en un mercado en cons-
tante cambio.

Otro caso es el de IBM,
que de ser un gigante en
hardware migré hacia servi-
cios de consultoria y solucio-
nes de inteligencia artificial.
Esta estrategia le permitio
adaptarse a las nuevas de-
mandas tecnoldgicas y evitar
la obsolescencia.

El dilema del innovador
es una advertencia para las
empresas exitosas que, en
su busqueda de optimiza-
cién y rentabilidad, pueden
perder de vista la direc-
cion en la que se mueve el
mercado. Las empresas de
éxito deben recordar que la
complacencia es el primer
paso hacia la irrelevancia,
y que ninguna posicién
de liderazgo es inmune al
cambio. Apostar por la in-
novaciéon disruptiva no es
simplemente una cuestién
de mantenerse al dia, sino
una necesidad para sobre-
vivir en un mercado cada
vez mas dinamico y tecno-
logico.

En el ecosistema em-
prendedor actual, adap-
tarse no es solo una estra-
tegia: es el camino hacia la
sostenibilidad y el éxito a
largo plazo.
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Preparate para romper récords de
ventas estas fiestas de fin de ano

La temporada de fiestas de fin de ano es una de las mds importantes para el
comercio, y para los emprendedores representa una oportunidad unica para
aumentar sus ventas. Planificar con anticipacién, ajustar estrategias y aprovechar
las herramientas digitales son claves para enfrentar la demanda estacional.

a llegada de las
fiestas de fin de
afio suele impli-
car un aumen-
to considerable
en la actividad comercial.
Para los emprendedores,
representa la oportunidad
de alcanzar metas de ventas
ambiciosas, captar nuevos
clientes y, en muchos casos,
consolidarse en el mercado.
Sin embargo, para lo-
grar ventas exitosas du-
rante esta temporada es
fundamental prepararse
con estrategias especifi-
cas que respondan tanto
a las expectativas de los
consumidores como a los
retos logisticos de la alta
demanda. A continuacién,
analizamos algunos pasos
clave que los emprendedo-
res pueden seguir para op-
timizar sus ventas durante
esta temporada.

1. Planificacion anti-
cipada: clave del éxito

Para cualquier em-
prendedor, la organizacion
es esencial, y en una tem-
porada de alta demanda,
se vuelve atin méas impor-
tante. Prepararse con an-
ticipacién permite prever
los posibles retos y definir
una estrategia adaptada al
comportamiento de com-
pra en estas fechas. Entre
las acciones mas recomen-
dables, se incluye la pro-
yeccién de inventarios y el
analisis de los productos
que suelen tener mayor
demanda en estas épocas.
Es aconsejable revisar las
cifras de afos anteriores y
ajustar las previsiones de
acuerdo con el crecimien-
to o los cambios en el mer-
cado.

Un aspecto critico es
también el abastecimien-
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to. Muchos emprendedo-
res cometen el error de no
asegurar suficiente inven-
tario, lo que puede llevar
a la pérdida de oportuni-
dades de venta o, en casos
peores, a la insatisfaccién
del cliente por falta de
productos. Coordinar con
los proveedores y evaluar
la capacidad de almace-
namiento son pasos esen-
ciales para evitar inconve-
nientes.

2. Optimizaciéon del
sitio web y plataformas
de ventas

Si el negocio cuenta
con un sitio web o presen-
cia en plataformas de co-
mercio electrénico, estas
deben estar preparadas
para manejar un trafico
adicional. La velocidad
de carga de la pagina, la
facilidad de navegacién y
la claridad en los detalles

del producto pueden mar-
car la diferencia entre una
compra exitosa y una pér-
dida de cliente.

Ademds, para facili-
tar la compra en linea, es
conveniente contar con di-
ferentes métodos de pago
y politicas de devolucion
claras. En el caso de tien-
das fisicas, la implemen-
tacion de puntos de pago
rapido o secciones espe-
ciales para productos des-
tacados puede mejorar la
experiencia de compra y
reducir tiempos de espera.

3. Marketing digital
enfocado y personali-
zado

El marketing digital es
fundamental en la época
de fiestas, donde la compe-
tencia es intensa. Disefiar
campanas especificas para
la temporada de fin de afio
puede captar la atencién



del cliente. Las promocio-
nes, descuentos especiales
y ofertas por tiempo limi-
tado son estrategias muy
efectivas en esta época. Sin
embargo, es importante
que estas campafas estén
alineadas con la identidad
de la marca y que reflejen
los valores del negocio.

El uso de anuncios en
redes sociales y Google
Ads puede ser particu-
larmente 1til para llegar
a audiencias especificas.
Los emprendedores deben
aprovechar las herramien-
tas de segmentacion que
ofrecen estas plataformas
para enfocar sus mensajes
y dirigirse a usuarios con
un alto potencial de con-
version. Ademas, enviar
campafas de email marke-
ting con contenido perso-
nalizado puede fortalecer
la relacién con clientes re-
currentes, y el uso de men-
sajes personalizados, como
recomendaciones basadas
en compras anteriores, au-
menta las probabilidades
de venta.

4. Diferenciarse de la
competencia

La saturacion del mer-
cado en estas fechas puede
dificultar la visibilidad de
las marcas mas pequeias.
Por ello, la diferenciacién
se convierte en un elemen-
to clave. Un emprendedor
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puede optar por diferen-
ciarse ofreciendo un valor
agregado, como empaques
personalizados, envio gra-
tuito en determinados
productos o un servicio de
atencion al cliente eficien-
te y accesible.

Ademas, contar la his-
toria detras de los pro-
ductos y el negocio pue-
de generar una conexion
emocional con los clientes.
Los consumidores valo-
ran cada vez mas la au-
tenticidad y el proposito
de las marcas, por lo que
comunicar los valores de
la empresa, los procesos
de produccién o incluso el
impacto social de la com-
pra puede motivar a los
clientes a elegir productos
de ese emprendimiento.

5. Logistica y prepa-
racion para el envio

La logistica es uno de
los aspectos mas desafiantes
de la temporada de fiestas.
Para cumplir con las expec-
tativas de los consumidores,
los emprendedores deben
contar con un plan de en-
vio eficiente. Si se ofrecen
servicios de entrega a do-
micilio, es esencial prever el
aumento en la demanda y
coordinar con anticipacién
con las empresas de men-
sajeria. Asimismo, estable-
cer fechas limite claras para
las compras puede ayudar a

evitar malentendidos sobre
las entregas en tiempo de
fiesta.

Para quienes realizan
entregas propias, es im-
portante optimizar rutas
de reparto y definir dias
especificos de entrega. En
algunos casos, ofrecer op-
ciones de entrega express
o envios en el mismo dia
puede convertirse en una
ventaja competitiva, espe-
cialmente en los dias pre-
vios a la Navidad.

6. Atencion al cliente
de calidad

La experiencia del
cliente es fundamental du-
rante la temporada de com-
pras de fin de afo, ya que
el volumen de preguntas y
consultas puede aumentar
considerablemente. Contar
con un equipo de atencién
al cliente bien preparado es
esencial. Proveer respues-
tas rapidas y soluciones a
los problemas que puedan
surgir aumenta la confian-
za del cliente en la marca
y mejora la posibilidad de
ventas repetitivas.

Implementar un chat-
bot en el sitio web o en
redes sociales para res-
ponder preguntas frecuen-
tes y contar con lineas de
contacto directas para

situaciones mas comple-
jas puede reducir la carga
de trabajo del equipo y al
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mismo tiempo ofrecer una
experiencia satisfactoria a
los clientes.

7. Evaluar y mejorar
después de la temporada

Al terminar la tempo-
rada de fiestas, es esencial
hacer una revision exhaus-
tiva de los resultados. Ana-
lizar las cifras de ventas, el
desempefio del inventario
y la efectividad de las cam-
panas de marketing per-
mite entender qué funcio-
né y qué no. Este analisis
proporciona informacién
valiosa para ajustar estra-
tegias futuras y fortalecer
el negocio de cara a proxi-
mas temporadas de alta
demanda.

Prepararse para la tem-
porada de fiestas es una
tarea que requiere orga-
nizacion, creatividad y un
enfoque estratégico. Los
emprendedores que se an-
ticipen y adopten medidas
para optimizar la experien-
cia de compra tendran mas
posibilidades de destacar
y cerrar el afio con un ba-
lance positivo. Aprovechar
las herramientas digitales,
gestionar adecuadamente
la logistica y mantener una
atenciéon al cliente exce-
lente son los pilares sobre
los que los pequefios nego-
cios pueden construir una
estrategia exitosa para la
temporada de fin de afio.
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Como mantenerse en formay
divertirse durante las fiestas

Mantenerse en forma durante las fiestas puede ser un desafio, pero con estrategias
simples es posible lograrlo sin dejar de disfrutar. Actividades en grupo, ejercicio exprés y
una alimentacioén balanceada permitirdn equilibrar diversiéon y salud en esta temporada,
manteniendo el bienestar fisico sin renunciar a los festejos ni a la convivencia.

urante la tem-

porada de

fiestas, es facil

que las rutinas

de ejercicio y
los buenos habitos alimen-
ticios se vean interrumpi-
dos por reuniones, viajes
y un sinfin de tentaciones.
Sin embargo, disfrutar las
celebraciones no tiene por
qué significar abandonar
el bienestar fisico.

Con algunas estrate-
gias simples y mucha crea-
tividad, es posible mante-
nerse activo, disfrutar de
la comida y divertirse sin
perder el progreso logrado
durante el afo. A conti-
nuacién, te compartimos
consejos practicos para
mantener el equilibrio.

1. Planea Actividades
Fisicas Divertidas en
Grupo

Una excelente manera
de mantenerse en forma
sin perderse de las cele-
braciones es organizar
actividades fisicas en gru-
po. Esto no solo motiva a
mantenerse activo, sino
que crea un ambiente fes-
tivo y divertido en torno a
la actividad fisica. Organi-
zar caminatas familiares,
jugar fatbol o simplemen-
te bailar en las reuniones
son opciones simples pero
efectivas. Estas activida-
des ayudan a mantener el
cuerpo activo y promue-
ven la convivencia.

Si tienes amigos o fa-
miliares a los que les gusta
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el deporte, aprovecha la
oportunidad para hacer
una pequefia competencia
amistosa, como un juego
de baloncesto o una ca-
rrera. Estas dinamicas no
solo son buenas para el
cuerpo, sino que también
fortalecen los lazos con los
seres queridos.

2. Adopta el Ejercicio
Exprés

Durante las fiestas, el
tiempo suele escasear. En
lugar de saltarte el ejer-
cicio por completo, opta
por rutinas cortas pero
intensas que maximicen
el impacto en poco tiem-
po. Ejercicios de intervalos
de alta intensidad (HIIT)
o series de ejercicios fun-
cionales de 10 a 20 minu-

tos son opciones ideales.
Puedes hacerlos en casa
sin necesidad de equipo,
lo que facilita mantener
la constancia. Ejercicios
como sentadillas, burpees,
abdominales y flexiones te
ayudaran a mantener el
tono muscular y quemar
calorias sin invertir mucho
tiempo.

Si viajas, también es re-
comendable llevar contigo
una cuerda para saltar o
una banda de resistencia,
que ocupan poco espacio
y te permitiran realizar en-
trenamientos variados en
cualquier lugar.

3. Establece Metas
Realistas y Flexibles

Durante las festivida-
des, no se trata de impo-



nerse metas demasiado es-
trictas, sino de encontrar
un equilibrio. Si tu objeti-
vo anual ha sido mejorar
tu condicién fisica, haz
pequenos ajustes en tus
metas diarias para hacer-
las mas alcanzables. Por
ejemplo, si normalmente
entrenas cinco dias a la se-
mana, intenta mantener al
menos tres sesiones cortas.
Asi, te mantienes activo
sin sentir que estds sacri-
ficando el tiempo de las
fiestas.

Establecer metas pe-
quenas y diarias, como
caminar al menos 10,000
pasos o hacer una peque-
fia rutina de estiramiento,
también te ayudara a man-
tener la constancia sin pre-
sionarte demasiado.

4. Controla las Por-
ciones y Haz Elecciones
Inteligentes

La comida es una parte
importante de las festivi-
dades, pero no tienes que
sacrificar el esfuerzo de
todo un afio. Una estra-
tegia efectiva es controlar
las porciones, lo que te
permite probar de todo
sin excesos. Antes de lle-
nar tu plato, observa las
opciones disponibles y eli-
ge lo que realmente quie-
ras disfrutar.

Ademas, es util man-
tener un equilibrio entre
proteinas, carbohidratos y
grasas. Por ejemplo, si vas
a consumir una cena rica
en carbohidratos, trata de
compensarlo en la comida
siguiente con alimentos ri-
cos en proteinas y vegeta-
les. Beber agua antes de las
comidas también es una
forma efectiva de reducir
el hambre y evitar comer
€n exceso.

5. Mantente Hidrata-
do y Descansa Bien

Durante las fiestas es
comun consumir bebidas
alcohdlicas y comidas con
altos niveles de sodio, lo
que aumenta la deshidra-
tacion y puede hacer que te
sientas mas cansado. Para
contrarrestar esto, intenta
beber agua durante todo el
dia. Llevar una botella de
agua a todas partes puede
ayudarte a mantenerte hi-
dratado.

El descanso es otra par-
te esencial. Dormir al me-
nos siete horas diarias ayu-
da al cuerpo a recuperarse
y al sistema inmunoldgico
a mantenerse fuerte. Ade-
mas, un suefio reparador
reduce los antojos de ali-
mentos altos en azdcar y
carbohidratos, lo que fa-
cilita mantener una dieta
equilibrada.

6. Encuentra Alterna-
tivas Saludables

Si estas a cargo de pre-
parar alguna comida, bus-
ca alternativas saludables
a los ingredientes tradi-
cionales. Puedes hacer
postres utilizando edulco-
rantes naturales como la
stevia, o bien sustituir la
harina refinada por avena
o almendras molidas. Asi-
mismo, incluir opciones
como ensaladas coloridas
o frutas frescas en la mesa
de aperitivos permite que
ta y tus invitados tengan
opciones saludables para
disfrutar.

De igual manera, mu-
chas recetas tradicionales

pueden modificarse para
ser mas ligeras sin perder
sabor. Por ejemplo, en lu-
gar de freir, opta por hor-
near o asar los alimentos,
y utiliza aceites saluda-
bles como el de oliva o
aguacate.

7. Permitete Disfru-
tar sin Culpa

Una de las claves para
mantener un estilo de vida
equilibrado es permitirse
disfrutar de las comidas
especiales sin sentir cul-
pa. Recuerda que un par
de dias de indulgencia no
representan una gran di-
ferencia en tus habitos de
salud a largo plazo. Lo im-
portante es que manten-
gas el enfoque en el bien-
estar general y vuelvas a
tus rutinas habituales des-
pués de las fiestas.

La moderacién es la
clave. Si comes de mas en
una comida, intenta equi-
librarlo al dia siguiente
con una alimentacién mas
ligera y con actividad fisi-
ca. Este enfoque te permi-
tira disfrutar plenamente
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sin sentir que has retroce-
dido.

8. Aprovecha el Mo-
mento para Reflexionar
y Establecer Nuevos Ob-
jetivos

Finalmente, aprove-
cha este tiempo de pausa
para reflexionar sobre tus
logros en el ambito fisico
y de salud a lo largo del
afio. Haz un balance de
los cambios positivos que
has logrado y establece
metas realistas para el
préximo ano. Este proce-
so de reflexién te permi-
tird comenzar el afio con
motivacién y una menta-
lidad positiva, sin sentir
que debes compensar los
excesos de las fiestas.

Mantener un estilo
de vida saludable duran-
te las fiestas no tiene por
qué ser complicado. Con
un enfoque equilibrado,
metas realistas y un poco
de creatividad, es posi-
ble mantenerse en forma,
disfrutar y divertirse sin
poner en riesgo los logros
obtenidos.
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WALL MAYANS

ENTREVISTA DE NATALY PASTORIZA

A través de una
vision artistica
genuina y
arraigada en su
identidad, el actor
y creador relata
sus origenes, sus
motivaciones y

los desafios de
representar la
cultura paraguaya
en proyectos
internacionales.
Reflexiona sobre
sus aprendizajes

Yy su deseo de
compartir la
rigueza cultural de
su pais en otros
continentes.

El camino Unico de un artista

paraguayo que desafia
fronteras y géneros



n una trayectoria

marcada por la

exploracién y la

perseverancia,

el artista para-
guayo ha recorrido diver-
sos escenarios del mundo,
mostrando una expresion
propia que mezcla teatro,
danza y musica. Su enfoque,
influido por grandes figuras
de la escena teatral, fusiona
elementos tradicionales y
modernos, mientras celebra
la esencia de su tierra natal.
Esta entrevista revela sus
pensamientos sobre el arte,
el impacto de su obra en
distintos paises y la comple-
ja relacién entre lo local y lo
global en su carrera.

En primer lugar, écomo
te sientes al mirar atras y
ver todo lo que has logrado
y cosechado?

Mirar atras me hace sen-
tir como si lo imposible fuera
posible. Los recuerdos que
tengo ahora crecen como
plantas, tanto en nuestro
propio ser como en el mun-
do. No se trata de pensar
en si puedo o no, sino en el
hecho de que crecemos y
creemos en lo mas puro que
somos. Lo que nace de noso-
tros mismos es algo nuevo y
bello, algo que crece mas alla
de cualquier creencia nega-
tiva que se nos aparezca. Me
siento profundamente orgu-
lloso, especialmente de lo lo-
grado en mi tierra, Paraguay,
y en Asuncién, pero también
en otros paises como Argen-
tina, Brasil, Colombia, Méxi-
co, Uruguay, Espana, Costa
Rica, Pert, Italia, Alemania,
Suiza, Polonia, China, Japon
y otros. He ganado premios y
trabajado mucho, y aunque
no siempre recuerdo cada
logro en detalle, tengo claro
el trabajo que hice para sem-
brar lo que hoy cosecho.

¢Fue esto el inicio de
tu pasioén y tu carrera?

La importancia de recor-
dar cada lucha y aprendizaje
me hace valorar el comien-
zo. Como paraguayo, mostré
algo propio y unico, a pesar
de que la cultura a veces
me lo prohibiera. Tuve que
aprender todo desde cero,
no solo lo propio, sino tam-

bién lo absorbido en cada

pais que visité. Aprendi del
teatro, la danza, la acroba-
cia y la musica, pero lo mio
siempre fue diferente, algo
propio. Desde Polonia, pa-
sando por Italia y Espana,
hasta China y Taiwan, fui
creciendo sin descanso. Mis
éxitos se dieron en los gran-
des teatros, y aunque algu-
nos atn no conocen la tierra
paraguaya, llevo en mi cuer-
po toda esa vida nueva y sigo
creando desde aqui.

¢Como ha sido la ex-
periencia de trabajar en
proyectos tan inicos como
“La Tierra sin Mal”?

Los proyectos en los que

estoy comprometido son
unicos y demandan mucho
estudio. Nuestra formacion
se ha nutrido de influencias
como Brecht, Artaud, Gro-
towski, Eisenstein, Eugenio
Barba y otros. Es un proce-
so complicado que requiere
tiempo y dedicacion; cada
experiencia es tnica y dura
poco, lo que hace que el tra-
bajo sea efimero. En estos
momentos enfrentamos di-
ficultades: falta de espacio,
recursos y personas que se
comprometan. Lamentable-
mente, sin estos elementos
es dificil sostener la discipli-
nay la formacion necesarias
para construir y cambiar con
el tiempo.

¢Como nacié tu vo-
cacion y qué lo motiva a
seguir?

No recuerdo cémo na-
cio, pero si recuerdo los in-
terminables paseos por el
barrio, moviéndome de un
lugar a otro, buscando algo
que reflejara mis deseos.
Finalmente, en un bar en la
calle Montevideo y Ygatimi,
encontré un espacio don-
de la musica rock me hacia
delirar y bailar, hasta que
un amigo mimo, Humberto
Gulino, se burlé diciendo
que me movia como Jerzy
Grotowski. Con el tiempo,
llegué a Italia, donde Eu-
genio Barba me presentd a
Grotowski. Esa conexion y
ese aprendizaje me moti-

varon a seguir y a explorar
mis propios movimientos
y expresion. Hoy mi moti-
vacion es volver a Europa
y Asia para mostrar lo que
tenemos en Paraguay.

En cuanto a tus pro-
ducciones, ¢como es la
preparacion e inspiraciéon
detras de cada puesta en
escena?

Cada proyecto es dife-
rente. En el arte, no es solo
la inspiracion, sino el hecho
mismo el que da sentido.
Los proyectos artisticos, los
de formacion, la creacién de
iméagenes y sonidos esencia-
les, todo se da sin sentido si
no se produce en si el arte.
Lo dltimo que surge es el
arte en si, lo que llamamos
arte es siempre relativo.

¢Qué papel juegan las

VIRTUANEX MAGAZINE,

redes sociales en su traba-
jo hoy en dia?

No tengo una relacién
estrecha con las redes socia-
les, pero reconozco que son
inevitables, tanto en positivo
como en negativo. La glo-
balizacién ha hecho que la
interaccién sea inmediata,
pero a menudo también su-
perficial. Hoy dia, consumi-
mos contenidos en linea sin
mucha selectividad, y cada
quien deberia cuestionarse
cuéles son sus propios crite-
rios para consumir y relacio-
narse en este espacio.

¢Como es el proceso de
seleccién de artistas para
sus producciones?

Generalmente  traba-
jamos con un grupo base,
Hara Teatro, que tiene una
metodologia de trabajo rigu-
rosa, enfocada en el proceso
de formacién psicofisica an-
tes de llegar a la expresion y
codificacién. Si un proyecto
requiere mas personas, co-
laboramos con profesionales
de las areas especificas que
necesitemos.

¢Qué sientes al ver una
obra tuya en vivo?

Cada presentacion es
unica y dificilmente se re-
pite. Una vez presentada, la
proxima puesta en escena
sera algo nuevo, con su pro-
pio sentido.

¢Cual ha sido el mo-
mento mas desafiante en
su carrera y como lo su-
pero?

El momento mas desa-
fiante ha sido mantener la
autenticidad y la singulari-
dad de cada espectaculo. Lo
he resuelto trabajando desde
lo propio, algo que en esen-
cia se conecta con lo uni-
versal y lo grandioso de una
presentacion.

Para finalizar, {podria
darnos una breve presen-
tacion suyay algiin mensa-
je que desee dejar?

Creo en uno mismo, en
algo que va mas alla de lo
que somos. Crear, luchar por
la vida y sobrevivir haciendo
lo mas profundo es lo que
yo llamo “ser”. Esto es lo que
hace que los milagros exis-
tan; por eso, creo en mi.
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