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ANDY ROMERO
Comparte su trayectoria
desde la poesia hasta

el cine, destacando

la importancia de la
disciplina y la exploraciéon
en su carrera.

ANA KARINA ARANGUIBEL
Ha unido a 17 paises en
un poderoso mensaje de
esperanza y lucha.

HERNAN MALUF

Con 24 anos de
experiencia, reflexiona
sobre los desafios
superados y el impacto
transformador de las
artes marciales en la vida
de sus alumnos.
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El resurgimiento de los viajes de
negoqos en la era post-pandemia
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2 VIAJES DE NEGOCIOS

El valor insustituible del
contacto personal y las
interacciones cara a cara ha
provocado el resurgimiento
de los viajes corporativos,
reafirmando su importancia
en un mundo cada vez mas
globalizado y conectado.

ENTORNO LABORAL 2 INMOBILIARIA

Adaptarse a distintas culturas en un Avanzar en el mundo de la
entorno laboral global es esencial para inversion inmobiliaria requiere
el éxito profesional. mas que dominar los conceptos

basicos; implica estrategias mas
sofisticadas y una visiéon a largo

06 ANDY ROMERO plazo.

Ahora, celebra el éxito internacional

de sus proyectos y el crecimiento del 22 HERNAN MALUF

cine paraguayo. ]
Experto en artes marciales,
comparte su recorrido desde
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) ) su consagracion en el Jiu Jitsu
Un reciente estudio de ventas ha Brasilefio.

revelado informacion fresca sobre

como cerrar mas ventas de manera

efectiva. 26 PRESENCIA DE MARCA

La gestidn de la presencia de
marca en redes sociales es

12 ANA KARINA ARANGUIBEL clave para el éxito

Su “Cancién tributo a la distrofia
muscular” ha unido a 17 paises en un

poderoso mensaje de esperanza y lucha. EQUILIBRIO
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Claves para adaptarse a diferentes
culturas en un entorno laboral global

Adaptarse a distintas culturas en un entorno laboral global es esencial para el éxito
profesional. La clave estda en la comprension cultural, la comunicacion efectiva y

la empatia. En este articulo, mostramos estrategias prdcticas para navegar en
ambientes multiculturales, mejorar la colaboracion y evitar malentendidos que
pueden afectar el rendimiento y la cohesién del equipo.

a globalizaciéon

ha transforma-

do la manera en

que las empre-

sas operan, co-
nectando a personas de di-
versas culturas en un solo
entorno laboral.

Aunque esta diversidad
aporta un valor inmenso,
también plantea desafios
Unicos que requieren una
adaptacién cultural efecti-
va. Comprender y respetar
las diferencias culturales
no solo es una cuestiéon de
cortesia, sino que es esen-
cial para el éxito y la armo-
nia en el lugar de trabajo.

A continuacién, se de-
tallan las claves para adap-

tarse a diferentes culturas
en un entorno laboral glo-

bal.

1. DESARROLLAR
LA COMPETENCIA
CULTURAL

La competencia cultu-
ral es la habilidad de inte-
ractuar efectivamente con
personas de diferentes cul-
turas. Esto implica enten-
der las costumbres, valores
y expectativas que guian
el comportamiento de los
demaés. Para desarrollarla,
es util:

Investigar y apren-
der: Conocer la historia,
la religion, las tradiciones
y las normas sociales de
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las culturas con las que
se trabaja puede prevenir
malentendidos y mostrar
respeto.

Formacion intercul-
tural: Participar en talle-
res o cursos que ofrezcan
herramientas para com-
prender y manejar las dife-
rencias culturales.

2. PRACTICAR LA
COMUNICACION
EFECTIVA

La comunicacién es un
pilar fundamental en cual-
quier entorno laboral, y en
un contexto multicultural,
su importancia se magni-
fica. No todas las culturas
se comunican de la misma

manera; algunas valoran
la comunicacion directa,
mientras que otras prefie-
ren un enfoque mas indi-
recto.

Escucha activa: Pres-
tar atencién a lo que se
dice y como se dice es cru-
cial. A veces, el significado
real esté en el subtexto.

Claridad y sencillez:
Evitar jergas o expresiones
idiomaticas que puedan
no ser comprendidas por
todos. Es recomendable
usar un lenguaje claro y
sencillo.

Adaptar el estilo de co-
municaciéon: En culturas
donde la jerarquia es im-
portante, es mejor utilizar



un lenguaje formal y res-
petuoso. En culturas maés
igualitarias, un enfoque
maés casual puede ser ade-
cuado.

3. MOSTRAR EMPATIA
Y FLEXIBILIDAD

La empatia es la ca-
pacidad de ponerse en el
lugar de los demas, enten-
diendo sus perspectivas y
sentimientos. En un en-
torno multicultural, esto
es crucial para construir
relaciones solidas y de con-
fianza.

Paciencia: Es posible
que existan diferencias
en los estilos de trabajo,
tiempos de respuesta o en
la toma de decisiones. Ser
paciente y comprensivo
ayudara a mitigar la frus-
tracion.

Adaptabilidad:  Es-
tar dispuesto a ajustar tus
propios comportamientos
y expectativas para ali-
nearte con las practicas
culturales de tus colegas es
fundamental.

4. FOMENTAR LA
INCLUSIONY LA
PARTICIPACION

Un entorno laboral in-
clusivo valora y respeta las

diferencias culturales, pro-
moviendo la participacién
de todos los miembros del
equipo. Para lograrlo, se
pueden implementar di-
versas estrategias:

Crear espacios segu-
ros para el dialogo: Fo-
mentar la conversacién
abierta sobre las diferen-
cias culturales puede ayu-
dar a identificar y resolver
posibles tensiones.

Involucrar a todos en
la toma de decisiones:
Asegurar que todas las
voces sean escuchadas,
independientemente de la
cultura de origen, promue-
ve una mayor cohesiéon y
compromiso.

5. APRENDER A
MANEJAR LOS
CONFLICTOS
CULTURALES

Los malentendidos
culturales pueden llevar
a conflictos en el lugar
de trabajo. Es importan-
te abordarlos de manera
constructiva y con sensibi-
lidad cultural.

Identificar la raiz del
conflicto: Determinar si el
conflicto tiene un compo-
nente cultural es el primer
paso para resolverlo.

Mediacion intercultu-
ral: En situaciones com-
plejas, puede ser util con-
tar con un mediador que
entienda las perspectivas
culturales de ambas partes.

6. DESARROLLAR
UN LIDERAZGO
CULTURALMENTE
INTELIGENTE

Los lideres en un en-
torno multicultural deben
ser culturalmente inteli-
gentes, es decir, capaces
de reconocer y respetar las
diferencias culturales y de
adaptar su estilo de lide-
razgo en consecuencia.

Inspirar con el ejem-
plo: Los lideres deben mo-
delar un comportamiento
inclusivo y respetuoso ha-
cia todas las culturas.

Tomar decisiones in-
formadas: Considerar las
implicaciones culturales
al tomar decisiones que
afecten al equipo.

7. CELEBRAR LA
DIVERSIDAD
CULTURAL

Finalmente, es esen-
cial celebrar la diversidad
cultural como una fortale-
za. Esto no solo mejora la
moral del equipo, sino que
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también enriquece la crea-

tividad y la innovacién.
Organizar eventos
multiculturales: Celebrar

dias festivos de diferentes
culturas o tener comidas
internacionales puede ser
una manera divertida y edu-
cativa de aprender sobre las
culturas de los compaiieros.

Reconocer y valorar
las contribuciones indivi-
duales: Mostrar aprecio por
como las diferentes perspec-
tivas enriquecen el trabajo
del equipo puede fortalecer
el sentido de pertenencia.

Adaptarse a diferentes
culturas en un entorno la-
boral global no es un pro-
ceso inmediato, pero con
un enfoque consciente y
comprometido, es posible
construir relaciones labo-
rales solidas y productivas.
La competencia cultural,
la comunicacién efectiva,
la empatia y la inclusiéon
son pilares fundamentales
para el éxito en un am-
biente multicultural. Al
adoptar estas estrategias,
no solo se mejora el ren-
dimiento individual y del
equipo, sino que también
se contribuye a crear un
entorno laboral més armo-
nioso y colaborativo.
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En mi adolescencia tuve deseos de iniciarme en la
actuacion, pero recién a los 33 afios pude materializar
ese deseo y desde la primera clase entendi que esa era

mi gran pasion.

esde su pri-
mer contacto
con el arte a
través de la
polesia, hasta
su tardio pero apasionado
ingreso en la actuacion,
Andy Romero ha recorrido
un camino lleno de desa-
fios y satisfacciones. Hoy,
a sus 33 anos, se encuen-
tra en un momento cum-
bre de su carrera, donde
celebra el reconocimiento
internacional de sus cor-
tometrajes y la constante
evolucion del cine en su
pais natal, Paraguay. En
esta entrevista, reflexiona
sobre su trayectoria, los re-
tos superados y sus futuros
proyectos en la industria
cinematografica.

En primer lugar, la
pregunta obligada, como
nace la pasién por la ac-
tuacion . ¢Como te sien-
tes al mirar atras y ver
todo lo que vas logrando
y cosechando?

La poesia fue mi pri-
mer contacto con el arte,
desde pequeiia senti la ne-
cesidad de escribir. En mi
adolescencia tuve deseos
de iniciarme en la actua-
cién, pero recién a los 33
afios pude materializar ese
deseo y desde la primera
clase entendi que esa era
mi gran pasion. Desde en-
tonces la actuacion fue ga-
nando mas y mas espacio
dentro de mi y hoy sé que
actuar es lo que mas dis-
fruto en la vida. Comencé
en un taller de actuacién
con Carlos Pifianez en la
Universidad Nacional de
Itapda, luego me trasladé
a la ciudad de Asuncién y
estudié en el “TIA” de Ma-
neglia-Schémbori, donde
mi compromiso se afian-
z6. Rapidamente tome la
decisién de dedicarme por
completo al arte; teatro,
doblaje, locucién, publici-
dad, cine, literatura, una
etapa de exploracién, crea-
cién y autoconocimiento
de la que hoy me siento
muy satisfecha y feliz.

Coméntanos sobre tus
inicios en la disciplina.
éQué te llevo a estudiar
actuacion y locuciéon?

La disciplina fue y sigue
siendo la clave en todo, al
principio sentia que estaba
llegando tarde a esta pro-
fesion, por lo que debia im-
primir el doble de esfuerzo
en todo para desarrollar, o
bien, descubrir cual era mi
talento. Comencé a traba-
jar mi cuerpo, mi mente,
mi voz. La voz es un ins-
trumento que también me
atrajo desde la adolescen-
cia. En mi proceso de explo-
raciéon descubri que tenia
facilidad en el manejo de mi
voz, experimenté los agu-
dos, los graves, los matices,
actualmente en mi proceso

de creacién siento que mi
personaje esta listo tnica-
mente cuando encuentro su
voz y su manera de expre-
sarse. Todo se fue dando de
manera natural, con mucho
disfrute y con el tiempo en-
tendi que no habia llegado
tarde a nada, que en la vida
todo llega en el momento
justo. Que nunca es tarde
cuando la dicha es buena.
¢Que me llevd a estudiar
actuaciéon? Muchas veces
me lo preguntaron, hoy sé
que fue esa fuerza indoma-
ble que habita dentro de
nosotros desde que llega-
mos al mundo, esa energia
que llevamos dentro y que
espera ser hallada para co-
menzar a fluir desde aden-
tro hacia afuera.

VIRTUANEX MAGAZINE,

¢Como es la experien-
cia en un doblaje?

El doblaje es una de
mis grandes pasiones. Me
seduce la idea de no ser
vista, de ocultarme detras
de la imagen de un perso-
naje de animacién y desde
el mas absoluto anonimato
darle vida y transmitir sus
emociones. Y él, a su vez
me regala la oportunidad
de meterme en su cuerpo
y vivir sus aventuras, una
completa fantasia.

éSe puede vivir de la
actuacion, o necesaria-
mente debes trabajar en
alguna otra profesién u
oficio?

Vivir de la actuacién no
es facil en un pais con una
industria incipiente como
la nuestra, sin embargo,
no es imposible, requiere
compromiso y constancia.
Es una decisién que toma-

“La poesia fue mi primer contacto con el arte, desde pequefia senti la necesidad de escribir”.

AGOSTO 2024 - NRO. 9
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A los jovenes que se inician en el
arte o en cualquier otra disciplina
sélo les puedo decir que el éxito
es el resultado de 10% inspiracion
y 90% transpiracion.
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mos y con ella se asumen
los riesgos. La vida del ar-
tista esta siempre rodeada
por la incertidumbre, pero
en ella también se encuen-
tra el abanico de todas las
oportunidades.

Hiciste wun corto
¢Cual es la preparacion,

“Estoy trabajando
en varios proyectos
simultaneamente,
pero también

estoy trabajando
para soltar las
expectativas”.

la inspiracién, la produc-
cion detras de El Fiscal?
Detras de “El Fiscal”
hay un equipo humano
maravilloso en el que cada
uno aport6 su talento. La
idea original es de Claudia
Zarate, mi amiga y compa-
fiera en varios proyectos,
desde entonces trabaja-




mos el guién y rapidamen-
te se sumaron al proyecto
Paul Chaparro en direc-
cién de fotografia; Ma-
thias Ramalho en sonido
directo, Julio Chechar en
post producciéon de soni-
do, Diego Ruiz en edicién;
Mathias Maciel en disefio
grafico; y las actuaciones
de Erik Ghere, Andrea
Ayla, Vico Fretes, Claudia
Zarate y yo.

¢Qué papel juega las
redes sociales hoy dia?

Pienso que las redes
sociales son una herra-
mienta que nos ayuda a
traspasar las fronteras y
llegar con nuestro trabajo
a mas personas. Luego de
la pandemia se ha dado un
fenémeno mundial donde
todos se encuentran a un
click de distancia.

Como emprendedora
del cine, del arte équé
consejos le darias a los
jovenes que quieren se-
guir tus pasos?

A los j6évenes que se
inician en el arte o en cual-
quier otra disciplina sélo
les puedo decir que el éxito
es el resultado de 10% ins-
piracién y 90% transpira-
cion. Que absolutamente
todo es posible, y que los
sueflos se trabajan con
alegria, preparacion, cons-
tancia y confianza. Exis-
ten momentos adversos y
de gran incertidumbre asi
que hay que saber confiar
en el proceso y resistir.

¢Como manejan la di-
namica de entrar en los
personajes?

Siempre manejo la
misma dindmica, lectura
y analisis del guion; crea-
cién de la historia de su
vida, y la voz, siempre le
busco su propia voz.

¢Cual ha sido el mo-
mento mas desafiante de
ta carrera y como lo su-

peraste?
Hubo y hay muchos
momentos desafiantes,

todos ellos contribuyeron
a mi crecimiento, pero en
el 2023 me encontré ante
una situacién que me obli-
g6 a alejarme del medio,

en un momento senti mu-
cho miedo y frustracion,
sin embargo, nunca se me
cruzo por la mente dejar el
arte, sino que busqué otras
alternativas y comencé a
desarrollar otras habilida-
des y asi naci6 el fiscal, la
publicacién de mis poemas
en una antologia de escri-
toras  latinoamericanas,
comencé a tomar clases
de guion y eso reafirmé mi
conviccién. ¢Como superé
la situacién? iCon arte!
Una vez mas el arte salvo
mi vida. équien soy? iyo
soy artista, y me encanta!

éCuales son tus pla-
nes y proyectos para
2024y 25?

Estoy trabajando en va-
rios proyectos simultanea-
mente, pero también estoy

trabajando para soltar las
expectativas. En este mo-
mento de mi vida tengo
muchos proyectos pero
no tengo planes, estoy de-
jando que la vida me guie
hacia el plan perfecto que
tiene para mi.

¢Como te sientes al
ver el éxito y reconoci-
miento internacional
que estan alcanzando
tus proyectos cinemato-
graficos, especialmente
después de la pandemia,
y qué significado tiene
para ti regresar a Para-
guay para el Avant Pre-
miere de “NO ENTRES”?

Con el estreno de “Pora”
y “El Fiscal” en Buenos Ai-
res me siento muy feliz !!!
Mas atn al ver la concu-
rrencia masiva de gente

VIRTUANEX MAGAZINE,

al cine post pandemia. Se
nos estan abriendo puer-
tas a nivel Internacional
luego del éxito de nuestro
cortometraje en Colombia
donde Claudia Zarate trajo
el reconocimiento a “mejor
actriz” y a mi me otorga-
ron “mejor direccién” son
regalos de la vida que nos
inspiran y nos animas a
seguir creciendo. Y volver
a Paraguay para asistir al
Avant Premiere de “NO
ENTRES” ies un suefio!
Ver la calidad del Cine Pa-
raguayo que es superior
dia a dia. Estoy muy orgu-
llosa de ser parte de esta
pelicula escrita y dirigida
por Hugo Cardozo con
quien tenia muchas ganas
de trabajar. iLo visualicé
y lo manifesté! Estoy muy
feliz.

“Vivir de la
actuacién no es
facil en un pais
con una industria
incipiente como

la nuestra, sin
embargo, no es
imposible, requiere
compromiso y
constancia”.
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Claves sorprendentes para cerrar
ventas segun los nuevos datos

Un reciente estudio de ventas ha revelado informacién fresca sobre cémo cerrar
mdas ventas de manera efectiva. Al analizar cerca de 24,000 conversaciones, hemos
descubierto cémo se comportan los representantes de ventas mds exitosos. Aqui te
presentamos cinco claves basadas en estos nuevos datos que podrian sorprenderte
y ayudarte a mejorar tus resultados.

1.BAJALA
VELOCIDAD

Puede parecer un con-
sejo sencillo, pero ralenti-
zar el ritmo de tu habla es
crucial para cerrar ventas.
Nuestro estudio revela que
los mejores vendedores
hablan mas despacio que
el promedio, y lo mismo
ocurre con sus clientes.
Mientras que los vendedo-
res promedio hablan a un
ritmo de 182 palabras por
minuto, los top performers
lo hacen a 171 palabras por
minuto. Esta diferencia
del 6.5% es notoria al oido
y resulta fundamental en
la interaccion.

Ademas, los prospectos
que hablan con los mejores
vendedores también redu-
cen su ritmo, hablando a
174 palabras por minuto,
en comparacion con los 198
palabras por minuto de los
prospectos de vendedores
promedio. Esta diferen-
cia del 14% indica que un
prospecto que habla rapido
quiere terminar la conver-
sacion y retirarse, mientras
que uno que iguala el ritmo
lento del vendedor esta méas
comprometido en la con-
versacion. El ritmo, por lo
tanto, tiene un impacto tan-
gible en el cierre de la venta.

2. ALTERNA
EL DIALOGO
CONSTANTEMENTE
Uno de los hallazgos
maés poderosos de nuestra
investigacion es la impor-
tancia de crear un vaivén
constante en las conversa-
ciones de ventas. Los ven-
dedores de mayor rendi-
miento alternan con mas
frecuencia entre hablar y
escuchar que sus colegas
menos exitosos.

Durante las conversa-
ciones de descubrimiento,
los top performers realizan
un 54% mas de cambios
en la conversacién que los
demas, y en las presen-
taciones este porcentaje
sube al 78%. Los mejores
vendedores emplean con-
tinuamente esta dinami-
ca de ida y vuelta durante
toda la conversacion.

Esta practica no solo
mantiene al prospecto invo-
lucrado, sino que también
demuestra que el vende-
dor esta escuchando acti-
vamente. Frases como “Te
entiendo perfectamente” o
“Eso suena muy importan-
te” sirven para crear mini
interrupciones mientras el
prospecto habla, reforzan-
do el ciclo de alternancia.
Este enfoque es fundamen-
tal para cerrar ventas en el
mercado actual.

3. EVITA HABLAR DE
CARACTERISTICAS

El nuevo estudio es cla-
ro: hablar sobre las carac-
teristicas de tu producto
o servicio puede matar la
venta. Durante la fase de
descubrimiento, los mejo-
res vendedores mencionan
las caracteristicas un 50%
menos que el resto, y du-
rante las presentaciones,

lo hacen un 63% menos.
Estos datos demues-
tran que los vendedores
mas exitosos no dedican
tiempo a hablar sobre las
caracteristicas, por mas
impresionantes que sean.
En su lugar, se enfocan en
el prospecto y en los resul-
tados especificos que este
desea lograr. Para cerrar
mas ventas, evita hablar
de las caracteristicas de tu
producto o servicio.

4. ESPERA MAS
TIEMPO DEL
PROSPECTO

La investigacién mues-
tra que los vendedores mas
exitosos pasan mas tiempo
hablando con sus prospec-
tos que sus colegas. Los
top performers mantie-
nen llamadas de descubri-
miento un 76% mas largas
que los demas, y sus pre-
sentaciones son un 55%
mas extensas.

No solo logran involu-
crar al prospecto durante
mas tiempo, sino que tam-
bién planifican con anti-
cipacién para disponer de
suficiente tiempo desde
el principio. Los mejores
vendedores no intentan
“meter el pie en la puer-
ta” con una breve llamada
inicial; en su lugar, pro-

graman tiempo suficien-
te para una conversacion
completa. El simple hecho
de esperar mas tiempo del
prospecto puede ser clave
para cerrar la venta.

5. LAS PREGUNTAS
DEBEN IR EN AMBAS
DIRECCIONES

No es sorprendente que
los mejores vendedores ha-
gan mas preguntas que los
demas. Sin embargo, lo que
es realmente revelador es
que los prospectos de estos
vendedores también hacen
muchas mas preguntas.

Durante las conversa-
ciones de descubrimiento,
los top performers formu-
lan un 39% mas de pre-
guntas, y en las presenta-
ciones, un 40% mas. Pero
lo mas interesante es que
sus prospectos también
hacen un 40% mas de pre-
guntas durante el descu-
brimiento y un 43% maés
en la presentacién.

Esto indica que tanto
los vendedores como sus
prospectos estan altamente
comprometidos y escuchan
activamente. Las pregun-
tas, de ambas partes, son
un signo de una conver-
sacion de ventas exitosa.
Incluir un intercambio
abundante de preguntas en
la conversacién es esencial
para cerrar ventas.

Con estos cinco con-
sejos, ahora tienes nuevas
herramientas basadas en
datos para mejorar tu ca-
pacidad de cerrar ventas.
Si te resultaron tiles, te
invitamos a unirte a nues-
tra nueva capacitacién
gratuita donde desglosa-
mos paso a paso como ce-
rrar mas ventas. iNo te lo
pierdas!
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Ana Karina
Aranguibel,
educadora

y escritora
venezolana,
utiliza la masica
para concienciar
sobre la distrofia
muscular. Su
“Cancion tributo
a la distrofia
muscular” ha unido
a 17 paises en un
poderoso mensaje
de esperanza y
lucha.

a musica eleva la voz
la Distrofia Muscular




“La escribi para crear conciencia sobre una condicion
que actualmente no tenemos muchas respuesta

por la ciencia médica, una condicion que afecta a
muchas personas a nivel mundial y por qué no invitar
a personas que al igual que yo formaran parte de este
gran proyecto y realizar un video con personas reales

de todo el mundo”.

na Karina
Aranguibel
es una mujer
multifacéti-
a: educado-
ra, escritora, ajedrecista y
madre. Pero, sobre todo,
es una luchadora incan-
sable. Diagnosticada con
distrofia muscular, ha
encontrado en la musica
una herramienta poderosa
para visibilizar esta con-
dicién. En esta entrevista,
Ana Karina nos comparte
su inspiradora historia,
desde su inicio en la edu-
cacién especial, su pasion
por la escritura, hasta la
creaciéon de una cancién
que ha unido a personas
de toda Latinoamérica en
un grito comun por la con-
cienciacion y la esperanza
de encontrar una cura.

¢Como comenzd tu
carrera como licenciada
en educacion especial y
escritora? ¢Qué te inspi-
r6 a seguir este camino?

Mi inspiracién siempre
fue mi padre, quien tenia
la Distrofia Muscular y
logr6é graduarse y ser un
gran escritor y profesional
demostrandome con su
ejemplo de vida que todo
es posible, me inspir6 que
todo se puede superar las
barreras, para alcanzar tus
propositos y proyectos de
vida. Desde muy nifia me
inculeo valores, el amor al
estudio y a jugar ajedrez.

¢Como ha sido tu ex-
periencia personal vi-
viendo con distrofia mus-
cular?

Al momento de mi ado-
lescencia tuve momentos
dificiles, pasar por el pro-
ceso de aceptacién de ver
qué mi cuerpo comenzaba
amanifestar sintomas pro-
pios de la Distrofia Muscu-
lar y que poco a poco iba
perdiendo habilidades, di-
ficultad para subir y bajar

Realzado por:

Ana Harina
Aranguibel

h

gore, OV,

Haga click sobre la imagen para ver el video.

escaleras, darme cuenta
que era diferente que no
podia hacer las mismas
cosas que mis amigas de
mi edad, sentia que de-
bia esforzarme mas para
lograr superar cualquier
obstaculo que se me fuese
presentado. con apoyo de
mi padre logré aceptar y
avanzar.

¢Cuales han sido los
mayores desafios y como
los has enfrentado?

Sin duda alguna tomar
la determinacién de usar
silla de ruedas para co-
menzar la universidad fue
algo que marc6 mucho mi
vida, ya que no me adap-
taba a que debia usarla
para salir al mundo exte-
rior pero era necesario ya
que mis piernas y brazos
iban tornandose cada vez,
mas débiles y sin la ayuda
de una silla era imposible
salir de mi casa. La muer-

te de mi padre también
a sido un momento muy
doloroso que me ha toca-
do enfrentar en mi vida,
la cudl tuve depresion y
ansiedad, lo dnico que
me calmaba mi dolor era
escribir y de alli surge mi
primer libro “Atras de la
Distrofia Muscular” sien-
do Best Seller en la libre-

VIRTUANEX MAGAZINE,

ria més grande del mundo
Amazon.

¢Quétellevo a compo-
ner la “Cancién tributo a
la distrofia muscular”?
¢Como surgio la colabo-
racion con tus amigos la-
tinoamericanos?

Esa cancion la escri-
bi para crear conciencia
sobre una condicién que
actualmente no tenemos
muchas respuesta por la
ciencia médica, una condi-
cién que afecta a muchas
personas a nivel mundial
y por qué no invitar a per-
sonas que al igual que yo
formaran parte de este
gran proyecto y realizar un
video con personas reales
de todo el mundo. Hice la
invitacién por mis redes
sociales @anikariverl y
tuve la dicha de contar con
muchas personas amigos
y amigas de diferentes na-
cionalidades y puedo decir
con alegria que se suma-
ron 17 paises. El tema tuvo
arreglo musicales gracias
a la inteligencia artificial y
un gran amigo Erik Artivia
quien me ayudé en cuanto
al sonido y el ritmo musi-
cal.

¢Qué mensaje espe-
ras transmitir a través de
esta canciéon? ¢Cual es la
importancia de la musi-
ca como herramienta de
concienciacion?

Quiero llegar a muchas
personas y que podamos
decir somos muchos en
espera de un tratamiento
definitivo, somos reales
somos nifios, hombres,

mujeres en espera de la

ils 0
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https://www.youtube.com/watch?v=XfIu-bx-VxQ
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“Definitivamente una de las etapas mas linda que me a tocado disfrutar en la vida ha sido mi rol de tener a mi hija

en mi vientre ser madre”.

tan anhelada cura o algo
que nos mejore significa-
tivamente nuestra calidad
de vida, no solo para mi
sino para las futuras gene-
raciones.

¢Como ha sido la re-
cepcion de la “Canciéon
tributo a la distrofia
muscular” hasta ahora?
¢Has recibido algin fee-
dback que te haya marca-
do especialmente?

Sin duda alguna me
siento muy feliz de la acep-
taciéon que a tenido este
tema Tributo a la Distro-
fia Muscular, el cual esti
disponible por mi canal de
Youtube y tiktok y a tenido
mensajes positivos y agra-
decimiento por parte de
personas con Distrofia y
familiares y cuidadores de
poder aportar a esta con-
dicién que muchas veces
pasa desapercibida.

¢Cual es tu opinion
sobre el estado actual de
la investigacién médica
en relacion con la dis-
trofia muscular? <&Qué
avances esperas ver en el
futuro cercano?

Me gustaria que la
ciencia médica se interese
mas en la Distrofia Mus-
cular que hagan maés es-
tudios médicos, quiero ser
positivay despertar un dia
y ver en todas las noticias
hay un tratamiento defini-
tivo para los pacientes de
Distrofia muscular.

¢Como ha sido para
ti la experiencia de ser
madre y qué significado
tiene este rol en tu vida?

Definitivamente una de
las etapas mas linda que me
a tocado disfrutar en la vida
ha sido mi rol de tener a mi
hija en mi vientre, ser madre,
poder tener la posibilidad de
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“Estoy felizmente casada y préximamente estaremos
cumpliendo 15 afios de aniversario.”



educar y darle valores a mi
sin duda que me llena de
orgullo, poder acompanarla
en concierto de canto coral
y clases de instrumento, eso
es una faceta tinica que pido
a Dios poder disfrutar por
muchos afios

¢Como ha influido tu
relacion con tu esposo en
tu vida y en los proyectos
que has emprendido?

Tengo la dicha de es-
tar casada con un hombre
maravilloso que a lo lar-
go del tiempo nos hemos
complementado como un
gran equipo, compaiiero
de aventuras y quién me
apoya en cada proyec-
to que me planteo. Estoy
felizmente casada desde
hace afios y préximamen-
te estemos cumpliendo 15
afos de aniversario.

¢Cuales son tus proxi-
mos proyectos, tanto en el
ambito musical como en
el educativo y literario?

Tengo mi segundo libro

en Amazon se llama “la Pa-
sién detras de la Discapaci-
dad” una historia roméantica
que trata sobre el amor de
una nifia que va creciendo
y descubre que su cuerpo
siente deseos y se puede
enamorar, muchas veces se
crean perjuicios en cuanto
el amor y la discapacidad,
esta solo en formato digi-
tal y pronto estara en tapa
Blanda y préximamente
la.segunda parte.

¢Qué consejo darias a
otras personas que viven
con distrofia muscular y
buscan maneras de ex-
presar sus experiencias
y concienciar sobre la en-
fermedad?

Que no se limiten que
todo en la vida se puede lo-
grar, el hecho de tener una
condicién de discapacidad
no te limita a lograr cual-
quier cosa en la vida, gra-
duarte, casarte y tener hijos.
No te pongas limites todo es
posible siempre y cuando
confies en ti.

VIRTUANEX MAGAZINE,
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“Desde muy nifia a los 5 afios, mi padre me ensefié
a jugar y aplicar estrategias pensar con claridad,
paciencia al momento de tomar decisiones”.

el

iYURA Aceite facial Kesaradi
- Receta de 5000 afios con
azafran exoético, clircuma
y rosa, para una piel
visiblemente mas brillante,
hidratante facial ayurvédico
100% natural para piel seca y
sensible.

Chandrika Jabén ayurvédico
para bafo y cuerpo, paquete
de 10 unidades, DIRECTO DE
Chandrika - IMPORTADORES
Y DISTRIBUIDORES
AUTORIZADOS. DE ORIGINAL
Chandrika LINE

GuruNanda Oil Pulling - Aceite,
aceite desintoxicante oral,
mezcla ayurvédica refrescante
de aceites de coco, sésamo,
girasol y menta (8,45 onzas
liquidas).

—= |
|
Yo
Ayurveds

Suplemento de hierbas
ayurvédicas (todo en 1)
Suministro de 3 meses -

Ayurveda Mind, Body & Spirit
Herbal Blend Complejo con
17 ingredientes activos -
Suplementos ayurvédicos
naturales - 90 cépsulas

Organic India - Té organico
de Tulsi, té de hierbas,
18 saquitos de infusién, 1
paquete

Organic India - Té organico
de Tulsi, té de hierbas,
18 saquitos de infusion, 1
paquete

Ayush Herbs Biogymnema,
suplemento de hierbas
ayurvédicas totalmente

naturales con gimnasia, melén
amargo y cromo, apoya el

metabolismo saludable, 90
capsulas vegetarianas.

|

“x:"

Hierbas ayurvédicas (All-in-1)
Suplemento Suministro de 2
meses - Ayurveda Mind, Body
& Spirit Herbal Blend Complex
con 17 Ingredientes Activo -
Natural Ayurvedico.
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https://amzn.to/3z9musP
https://amzn.to/3KPrKV3
https://amzn.to/4ex53Cw
https://amzn.to/3KSXubS
https://amzn.to/4exAufR
https://amzn.to/3RBZSY1
https://amzn.to/4c9ZEzO
https://amzn.to/4bhTTP8
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Emprendedor y Empresario:
semejanzas y diferencias clave

Emprendedor y empresario comparten la pasiéon por los negocios, pero difieren en
su enfoque y objetivos. Mientras que ambos buscan generar ingresos y desarrollar
proyectos, el emprendedor suele enfocarse en la innovacioén y en la creacién de
nuevas ideas, mientras que el empresario tiende a gestionar y optimizar negocios
ya establecidos. Estos roles se entrelazan y complementan, pero también presentan

contrastes en términos de riesgo, vision y escala de operaciones.

n el mundo de

los negocios, los

términos “em-

prendedor” y

“empresario” se
utilizan a menudo como
sin6nimos, pero en reali-
dad representan roles dis-
tintos con caracteristicas
propias.

Aunque ambos com-
parten ciertos objetivos y
habilidades, sus enfoques
y maneras de operar en
el mercado presentan di-
ferencias significativas. A
continuacién, se explora-
ran las semejanzas y di-
ferencias entre estos dos

perfiles, esenciales en la
economia moderna.

SEMEJANZAS

Pasiéon por los nego-
cios: Tanto emprende-
dores como empresarios
sienten una fuerte pasion
por lo que hacen. Esta pa-
sién es lo que los impulsa
a dedicarse completamen-
te a sus proyectos, invir-
tiendo tiempo, recursos y
energia en su desarrollo y
éxito.

Orientacion hacia el
crecimiento: Ambos per-
files buscan expandir sus
negocios, ya sea desarro-
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Ilando nuevos productos,
servicios o abriendo nue-
vos mercados. La visiéon de
crecimiento es una cons-
tante que motiva sus deci-
siones y estrategias.

Capacidad de lideraz-
go: Tanto emprendedores
como empresarios deben
tener habilidades de lide-
razgo para dirigir equipos,
tomar decisiones cruciales
y guiar a sus organizacio-
nes hacia el éxito. Este li-
derazgo es fundamental
para gestionar los desafios
y aprovechar las oportuni-
dades que se presentan en
el camino.

Toma de riesgos: Aun-
que la manera de asumir
riesgos puede variar, tanto
emprendedores como em-
presarios estan dispuestos
a enfrentarse a la incerti-
dumbre con tal de alcan-
zar sus objetivos. La capa-
cidad de evaluar y manejar
riesgos es una caracteristi-
ca esencial en ambos roles.

DIFERENCIAS
Enfoque en la inno-
vacion vs. gestion: La
principal diferencia radica
en el enfoque de sus acti-
vidades. El emprendedor
se centra en la creaciéon de



nuevas ideas, productos o
servicios, generalmente en
un entorno de alta incerti-
dumbre. Su objetivo es in-
novar y encontrar solucio-
nes a problemas existentes
o emergentes. En cambio,
el empresario tiende a en-
focarse en la gestion y opti-
mizacién de un negocio ya
establecido, asegurandose
de que opere de manera
eficiente y rentable.

Nivel de riesgo: Aun-
que ambos asumen ries-
gos, el emprendedor ge-
neralmente enfrenta un

TRAMEPARITR

nivel méas alto debido a la
naturaleza de sus proyec-
tos, que suelen estar en
fases iniciales y con mayor
incertidumbre. Los em-
presarios, por otro lado,
gestionan riesgos relacio-
nados con la expansion o
el mantenimiento de un
negocio que ya tiene una
estructura y un mercado.
Visiéon a largo plazo
vs. corto plazo: El em-
prendedor suele tener una
visién a largo plazo, enfo-
candose en c6mo su inno-
vacion puede impactar el

futuro del mercado. Los
empresarios, en cambio,
pueden estar mas centra-
dos en resultados a corto y
mediano plazo, buscando
estabilidad y crecimiento
sostenido a través de la efi-
ciencia y la optimizacion.
Escala de operacio-
nes: Los emprendedores
a menudo comienzan sus
proyectos en pequefia es-
cala, con recursos limi-
tados y un alto grado de
involucramiento personal.
Los empresarios, en con-
traste, suelen manejar em-
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presas de mayor tamaio,
con estructuras organiza-
tivas mas complejas y pro-
cesos establecidos.

Mientras que el em-
prendedor puede estar
motivado por la creacién
y la novedad, buscando a
menudo el impacto social
o la disrupcién en su in-
dustria, el empresario se
orienta mas hacia la con-
solidacién de su negocio,
con el objetivo de maximi-
zar su rentabilidad y ase-
gurar su crecimiento en el
mercado.

Tanto emprendedores
como empresarios son fun-
damentales para el desarro-
llo econémico y la innova-
cién en cualquier sociedad.
Sus roles, aunque comple-
mentarios, presentan dife-
rencias que son cruciales
para entender como operan
en el entorno empresarial.
Mientras que el empren-
dedor es el motor de la in-
novacién y el cambio, el
empresario se encarga de
gestionar y hacer crecer
esos cambios, asegurando
que las ideas innovadoras
se conviertan en negocios
sostenibles y exitosos. Am-
bos perfiles, con sus forta-
lezas y enfoques tinicos, son
esenciales para construir un
ecosistema empresarial di-
namico y prospero.

EL MERCADO
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https://amzn.to/3xWDCBP
https://amzn.to/4cNAwiJ

Los avisos contienen un enlace de afiliado, lo que significa que ganaremos una comision si compra a través de él. Los ingresos de los afiliados ayudan a respaldar todo nuestro contenido gratuito,

BARISTA AVANZADD

Agenda
CURSO Emprendedora

Para Triunfar

ONLINE )

Ui ARG U0, Ul OG-S TnsOS

Planifica tu

TUSP

Aprends a manejar:

VAS & CONVEETIRTE EN LN
MAESTRD D LA, EDSCR0H DE
ALTHD DG,
COH,RLERCION, MANLIAKDO 8
LOS PROCOEANMAT WA T
FOTEMTES A03EE PRESIERE 8
FRD W AUCITROM.

FAaSITO & PASITOY

CREA TU PRIMER

/D vdcadt

S EreE aulor, aulors. smprépdedor o empresdesdors o
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https://go.hotmart.com/J91855454I
https://go.hotmart.com/I91855554S
https://go.hotmart.com/Q92342266S
https://go.hotmart.com/U93048487V
https://go.hotmart.com/E93049967D
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Surfear la ola del éxito con maestria y liderazgo

PoR MARINA COSTA

|l éxito es como
una ola en el

océano, poderosa
y en constante movi-
miento. Para aquellos
que aspiran a liderar,
aprender a surfear
esta ola es esencial.
La maestria y el lide-
razgo no son atributos
innatos; se desarrollan
con tiempo, practica

y, sobre todo, con la

capacidad de leer el
entorno y actuar con
precision.

En el surf, el primer |

paso es entender el
mar, sentir su ritmo vy
anticipar las olas. De
manera similar, en el
liderazgo, es crucial
conocer bien el terre-
no en el que se opera:
el mercado, las perso-
nas y las dinamicas
que lo conforman. Un
buen lider no solo re-
acciona a los cambios;
los anticipa, los abraza
y los utiliza para im-
pulsar a su equipo ha-
cia adelante.

Montar una ola re-
quiere equilibrio, una

equilibrio permite to-
mar decisiones cons-
cientes, gestionando
riesgos sin perder la
direccion. Ademas, la
resiliencia es vital. En
el surf, no todas las
olas se pueden domi-
nar, pero cada caida es
una oportunidad para
aprender y mejorar. De
igual manera, los fra-
casos en el liderazgo
deben ser vistos como
lecciones valiosas que
nos preparan para fu-
turos desafios.

La paciencia tam-
bién es una virtud com-
partida entre el surfis-
ta y el lider. Ninguna
ola perfecta aparece en
el momento que desea-
mos, y ningun resulta-
do se obtiene de inme-
diato. La perseverancia
y la fe en el proceso
son claves para alcan-

' zar la maestria.

En dltima instancia,
el liderazgo exitoso es
como surfear una ola:
requiere valentia, agi-
lidad mental y un pro-
fundo conocimiento de

habilidad que también es fundamental en el li- uno mismo y del entorno. Solo aquellos que domi-
derazgo. Un lider equilibrado sabe cuando avan- nan estos aspectos pueden montar la ola del éxito
zar con fuerza y cudando mantener la calma. Este y llevar a sus equipos a nuevas alturas.

Los avisos contienen un enlace de afiliado, lo que significa que ganaremos una comisién si compra a través de él. Los ingresos de los afiliados ayudan a respaldar todo nuestro contenido gratuito,

Enganchay
Vende con

Tiktok

-
Aprengle paso a paso a— Atrae

entes todos
dias utilizando FACEBO

emprender en esta plataforma
cada vez mas popular

i
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https://go.hotmart.com/B90871426Q?dp=1
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Lleva tu inversion inmobiliaria al
siguiente nivel con estrategias

Avanzar en el mundo de la inversién inmobiliaria requiere mds que dominar los
conceptos basicos; implica estrategias mas sofisticadas y una visiéon a largo plazo.
Diversificar tu portafolio, explorar financiamiento creativo y mantenerte informado
sobre las tendencias del mercado son solo algunas de Ilas tacticas clave que te
ayudardn a llevar tus inversiones al siguiente nivel.
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as dominado
los concep-
tos  basicos
de la inver-
siébn  inmo-
biliaria y estas listo para
avanzar al siguiente nivel.
La inversiéon inmobiliaria
intermedia requiere una
combinacién de experien-
cia, estrategia y adapta-
bilidad. Es fundamental
entender en qué fase te en-
cuentras, ya sea creacion o
proteccién de activos, ya
que cada una requiere un
conjunto de habilidades,
mentalidad y acciones di-
ferentes. Aqui vamos:
Diversifica tu porta-
folio: Es hora de expandir
tus horizontes mas alla de

i

i

e

las propiedades residen-
ciales. Considera invertir
en espacios comerciales,
alquileres vacacionales o
incluso propiedades de uso
mixto. La diversificacién
protege tu inversion de las
fluctuaciones del mercado
y te abre la puerta a mul-
tiples fuentes de ingresos.
Un portafolio diversifica-
do te proporciona mayor
seguridad en tiempos de
incertidumbre econémica.

Asociaciones y alian-
zas estratégicas: Unirse
a otros inversores puede
darte acceso a proyectos
de mayor envergadura y
repartir el riesgo. Las aso-
ciaciones permiten combi-
nar diferentes conjuntos
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de habilidades y recursos,
lo que facilita la realiza-
cién de inversiones mas
grandes y, potencialmente,
mas lucrativas. Ademas, te
brinda la oportunidad de
aprender de otros y com-
partir experiencias valio-
sas.

Explora opciones de
financiamiento: creativo
Mas alla de las hipotecas
tradicionales, existen otras
formas de financiamiento
que pueden ofrecerte ma-
yor flexibilidad. Considera
préstamos puente, presta-
mistas privados o incluso
financiamiento por parte
del vendedor. Estas op-
ciones pueden proporcio-
narte el capital necesario

j %
] et
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para seguir expandiendo
tu portafolio sin los requi-
sitos estrictos de los prés-
tamos convencionales.
Mantente informado
sobre las tendencias del
mercado: El éxito en la
inversién inmobiliaria de-
pende en gran medida de
tu capacidad para identi-
ficar mercados emergentes
y areas con potencial de
crecimiento. Estudia las
demografias, el desarrollo
de infraestructuras y los
indicadores  econdémicos
para detectar oportunida-
des de apreciacion del ca-
pital. Esto incluye estar al
tanto de cambios fiscales,
proyectos de regeneracion
y nuevas normativas que



puedan afectar tus activos.
En nuestra experiencia,
trabajar con disefiadores
de interiores nos ha ayu-
dado a mantener nuestras
propiedades actualizadas
y competitivas en el mer-
cado de alquiler.

Estrategias de valor
anadido: Busca propieda-
des con potencial de mejo-
ra y aumento de valor. Las
renovaciones, los desarro-
llos y las mejoras estraté-
gicas pueden incremen-
tar tanto los ingresos por
alquiler como el valor de
reventa. Opciones como la
ganancia de planificacion,
el desarrollo de espacios
aéreos y las remodelacio-
nes simples son excelentes
formas de inyectar el ca-
pital necesario para seguir
haciendo crecer tu negocio.

Gestiona los riesgos
de manera proactiva: A
medida que tu portafo-
lio crece, también lo hace
tu exposiciéon al riesgo.
Considera utilizar opcio-
nes de seguros, reservar
fondos de contingencia y
realizar evaluaciones de
riesgos periddicas para
proteger tus inversiones.
También es importante
prestar atencién a la rela-
cién préstamo-valor de tus
propiedades para reducir
el riesgo de fluctuaciones
en las tasas de interés.

No le temas ala tecno-
logia: Las soluciones prop-

tech y las integraciones
de inteligencia artificial,
como el software de ges-
tién de propiedades y las
herramientas de anélisis
de datos, pueden ayudar-
te a simplificar operacio-
nes, obtener informacién
valiosa y tomar decisiones
informadas. Estas tecno-
logias, ademas, hacen que
la gestiéon de propiedades
sea menos laboriosa y mas
eficiente, permitiéndote
enfocarte en la estrategia y
el crecimiento.

Mide lo que valoras:
Es crucial mantener un
control estricto sobre los
gastos, el flujo de caja y los
aumentos de alquiler, tal
como lo harias en cualquier
otro negocio. Si alguna es-
trategia no esta funcionan-
do, no dudes en adaptarla.

T

el

Incluso si tienes un agente
que maneja tus propieda-
des, es vital que te manten-
gas informado y en control
de los aspectos financieros.

Planifica a largo pla-
zo: La inversion inmo-
biliaria es un maratén,
no una carrera de veloci-
dad. Este es el momento
para detenerte, reevaluar
y ajustar el plan estraté-
gico para tu portafolio,
considerando los ciclos de
mercado y tus objetivos a
largo plazo. Mantén estas
revisiones periddicas para
protegerte de posibles cai-
das en el futuro.

Redes con profesio-
nales de la industria: Tu
red de contactos es tu pa-
trimonio. Establecer rela-
ciones con otros inversores,
agentes y expertos del sec-
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tor puede abrirte puertas
a conocimientos y oportu-
nidades valiosas. Asiste a
eventos, participa en con-
versaciones significativas y
construye una red soélida.
Sin embargo, ten cuidado
con los consejos que reci-
bes; asegtrate de que pro-
vengan de fuentes confia-
bles y con experiencia.

Preparate para el
cambio: El cambio es una
de las pocas constantes en
la vida, y eso esta bien. La
inversién inmobiliaria in-
termedia puede presentar
nuevos desafios, como re-
formas mas complejas o
problemas con los inqui-
linos. Enfrenta estos retos
con una mentalidad de
resolucién de problemas,
aprovechando tu expe-
riencia y red de contactos.

La inversién inmobi-
liaria intermedia requiere
un enfoque mas orientado
a la mitigacién de riesgos,
que se basa en el conoci-
miento fundamental que
ya has adquirido. Al di-
versificar tu portafolio,
mantenerte informado y
seguir expandiendo tu red,
podras mantenerte en el
juego de la inversion a lar-
go plazo. Abraza el viaje y
recuerda que la persisten-
cia, la adaptabilidad y la
planificacion  estratégica
son clave para prosperar
en esta industria en cons-
tante cambio.
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Experto en artes marciales,

comparte su recorrido desde

sus inicios en el Sipalki-Do

hasta su consagracion en el Jiu

ENTREVISTA DE NATALY PASTORIZA Jitsu Brasilefio. Con 24 afios de
experiencia, reflexiona sobre los

desafios superados y el impacto

transformador de las artes marciales

en la vida de sus alumnos.

Maestro en Jiu s ot
Jitsu, Sipalki'DO r ARBITRO CENTRAL
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Ver el avance de mis alumnos en todos los sentidos

eso me llena de orgullo y satisfaccion.

VIRTUANEX MAGAZINE,

El profesos Maluf con sus alumnos y seguidores.

n esta entre-

vista, Hernan

Maluf nos abre

las puertas a su

mundo de artes
marciales, un viaje que co-
menz6 a los 13 afios y que
lo ha llevado a dominar
disciplinas como el Sipal-
ki-Do y el Jiu Jitsu Bra-
silefio. Maluf nos cuenta
sobre sus motivaciones,
los logros alcanzados, y
la profunda satisfaccion
que encuentra en la do-
cencia, ayudando a sus
alumnos a transformar-
se fisica y mentalmente.
Con una visiéon clara de
su rol como instructor y
un compromiso inque-
brantable, Maluf nos re-
vela sus planes futuros y
cémo las artes marciales
contintian siendo su pa-
sion y motor.

En primer lugar,
la pregunta obligada

écomo nacio la pasion
por esta disciplina, el
arte marcial?

Todo comenzé con la
necesidad de defenderme
y proteger. A los 13 afos
comencé a practicar artes
marciales, como el Siplaki
Do y de ahi no paré mas,
siempre me gustaron las
artes marciales porque
me daba un plus mas, a
mi siempre me gust6 todo
lo que sea movimiento,
expresion corporal y gim-
nasia, para mi es un com-
plemento ideal tanto fisi-
co como mental. “Cuerpo
sano mente sana”. El Arte
Marcial que estuve mas
tiempo seria el Jiu Jitsu
Brasileno, casi ya 24 afos
aproximadamente.

¢Como te sientes al
mirar atras y ver todo lo
que van logrando y cose-
chando?

Mucho Orgullo y Satis-

faccién ver que el fruto del
esfuerzo y la dedicacién
puede generar un profun-
do sentido de orgullo y sa-
tisfaccion personal. Cada
logro, grande o pequeio,
es un testimonio del traba-
jo duro y la perseverancia.
Ver personas recuperadas
gracias a las artes marcia-
les, es lo mas gratificante
que a uno le puede suce-
der, el ser reconocido por
todo el sacrificio y la pa-
ciencia que uno pudo colo-
car en cada alumno, y ver
los cambios ya tanto fisico
como psicologico. Recor-
dar los éxitos pasados pue-
de servir como una fuente
de motivacion para seguir
adelante y alcanzar nue-
vas metas. Es una forma
de reafirmar la capacidad
de superar desafios. Mirar
atras también permite re-
flexionar sobre los errores
y las lecciones aprendidas.
Cada experiencia, positiva

0 negativa, contribuye al
crecimiento personal y al
desarrollo de habilidades.

¢Desde cuando se co-
noce la practica el Brazi-
lian Jiu Jitsu en nuestro
pais?

Comenzo CDE en el
1.994 0 1.995 por ahi, y lle-
go a Asuncién aproxima-
damente en el 1.997.

¢Qué te llevo a apren-
der esta disciplina de-
portiva?

Me llevo las ganas del
conocimiento y de apren-
der adefenderme en el sue-
leo, porque con un amigo
velamos todos los videos
de “Vale Todo” y “UFC”
los primeros torneos de la
época, que nos motivaba
viendo como el Jiu Jitsu
Brasilefio ganaba a todas
las otras disciplinas de ar-
tes marciales en un mano a
mano, y también porque el
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Siplaki - Do no te ensefian
a defender cuando caes al
suelo, por motivos de que
es un arte marcial de gue-
rra, y si caias al suelo eras
muerto por la pisada de un
caballo o una lanza.

¢Como evaluas la do-
cencia en Artes marcia-
les?

Como dije es muy grati-
ficante, sentir el carifio de
tus alumnos, afianza que
se esta haciendo un buen
trabajo, y que estamos
haciendo lo correcto, ver
el avance de mis alumnos
en todos los sentidos eso
me llena de orgullo y sa-
tisfaccién. Cémo las artes
marciales cambian la vida
de las personas, que llega-
ron al Tatami con depre-
sién o sin ganas de nada
y después ves que toca sus
mentes y su cuerpo, y los
convierten en otro tipo de
personas con mentes po-
sitivas, competitivas, sin
ningun tipo de depresién
con ganas de superacion es
hermoso ver esos cambios,
no tiene precio.

éSe puede vivir de la
docencia y /o se puede
combinar con las otras
actividades  laborales,
profesionales y la docen-
cia?

Y la verdad que depen-
de, si estas bien organiza-
do, si estds hace mucho
tiempo y te conoce la gen-
te, si se puede, pero es un
camino dificil por recorrer
para llegar a vivir solo en-
sefiando.

Si al comienzo no te-
nés de otra, si o si tenés
que combinar con otras
actividades laborales para
poder llegar a fin de mes,
es un poco dificil, porque
la gente no entienda el be-
néfico de las artes marcia-
les como un estilo de vida
para poder mejorar fisicoy
mentalmente.

¢Cual es la prepara-
cion, y cuantas personas
estan detras de los atle-
tas, para que los mismos
logren un alto rendi-
miento?

La preparaciéon de los
atletas de alto rendimien-

Categoria 76 Kilos
Sipalki - Do: cinturon Azul, Profesor Luis Rojas.
Boxeo: 5 aios de practica, Profesor Ayala

Jiu Jitsu Brasilefo: Cinturon negro Tercer

Dan, Profesor Orley Lobato Pinheiro.

to es un proceso complejo
y multifacético que invo-
lucra a un equipo de pro-
fesionales especializados y
mas si vas a competir en
torneos mundiales. Tienen
que prepararse a nivel fi-
sico, nutricional, mental,
recuperacion y descanso,
planificacién de estrategia,
apoyo médico, practicas de
técnicas etc. y la cantidad
de gente que estan invo-
lucrado en este proceso
serian entrenadores, nu-
tricionistas, fisioterapeu-
tas, psicélogos deportivos,
médicos deportivos y pre-
paradores fisicos.

¢Qué papel juegan las
redes sociales en la pro-
mocion del deporte hoy
dia?
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Y las redes sociales jue-
gan un papel crucial en la
promocién del deporte hoy
en dia, son de mucha ayu-
da para el deportista, ya
que sin ellos les seria muy
dificil llegar a sus metas
con el apoyo en todos los
sentidos y el acercamiento
a su publico.

Como  emprendedor
del deporte équé consejo
darias a los j6évenes que
quieren seguir tus pasos?

Que tengan mucha
paciencia y amor a lo que
hacen, la pasién y el com-
promiso en el deporte es
fundamental, que tarde o
temprano se veran sus frutos
con mucho trabajo y dedi-
cacién y que esto no es para
cualquiera, sino para gente
que aman lo que hacen.

La preparacion
de los atletas de
alto rendimiento
es un proceso
complejo y
multifacético
que involucra

a un equipo de
profesionales
especializados
Yy mas si vas

a competir

en torneos
mundiales.

¢Cémo manejas la di-
namica de las practicas,
después de tantos aiios
en el deporte?

Y manejar la dinamica
de las practicas después de
muchos afios en el deporte
requiere una combinacién
de experiencia, adaptacién
y enfoque en el bienestar,
como por ejemplo introdu-
cir variedad en las rutinas de
entrenamiento puede man-
tener las practicas interesan-
tes y evitar el agotamiento.
Esto puede incluir diferen-
tes tipos de ejercicios, nue-
vas técnicas y variaciones
en la intensidad. Hablar con
los alumnos de como estuvo
su dia ayuda a comprender
como se siente antes de la
practica y ver en qué condi-
ciones se encuentran.

¢Cual ha sido el mo-
mento mas desafiante de
tu carrera y como lo su-
peraste?

Enfrentar desafios es
una parte inevitable de
cualquier, y superarlos
puede ser una fuente de
gran aprendizaje y creci-
miento. Lo mas desafiante
para mi son las lesiones, te
trabaja mentalmente y 16-
gico fisicamente, es depri-
mente no poder competir
por lesiones o no estar al
100 para ensefiar, las re-
cuperaciones suelen durar
mucho tiempo, cuando
me rompi las costillas fue
lo mas frustrante que me



Hernan Maluf y Ana Coronel.

pasé porque no podia ha-
cer nada, tuve que respirar
con el tiempo decir men-
talmente todos los dias
que todo va a salir bien,
es muy mental y también
de la confianza que uno se
tenga, eso hace que esas
lesiones se conviertan en
una fortaleza mental.

¢Cuales son sus planes
y proyectos para 2024,/25?
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Seguir trabajando por
las artes marciales, intentar
mejorar en todos los senti-
dos, delleno ala ensenanzay
sacar campeones mundiales
y ayudar a las personas que
necesitan de las artes mar-
ciales para mejorar sus con-
diciones y seguir creciendo.

¢Qué es el Sipalki-Do
y cuales son sus princi-
pios fundamentales?

El Sipalki-Do es un
arte marcial coreano que
se centra tanto en el uso de
armas tradicionales como
en técnicas de combate
cuerpo a cuerpo. Su nom-
bre significa 18 técnicas
de combate (SIP AL KI) y
“DO” se traduce como “el
camino del conocimiento”.
El Sipalki-Do tiene sus
raices en la antigua Corea,
donde se desarrollé como
un sistema de lucha para
la defensa y proteccion en
tiempos de guerra. El Si-
palki-Do busca la armonia
entre el cuerpo, la mente y
el espiritu. Promueve valo-
res como la autodisciplina,
la humildad y el respeto.

VIRTUANEX MAGAZINE,

¢Que se siente ser do-
cente de artes marciales?

Ser docente de artes
marciales es una experien-
cia increiblemente grati-
ficante y llena de momen-
tos memorables. Para mi
llevar a los alumnos a sus
primeras competencias y
verlos aplicar lo aprendido
es emocionante. Las vic-
torias son celebradas con
gran alegria, y las derrotas
se convierten en valiosas
lecciones. Ver a un alumno
superar un obstaculo per-
sonal, ya sea fisico o men-
tal, es profundamente ins-
pirador. Estos momentos
refuerzan mi propésito el
de ensenar.

Con los maestros brasilefios Airton Santos y Francisco
Lefebvre.
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Presencia de marca: acciones
avanzadas para redes sociales

La gestién de la
presencia de marca
en redes sociales es
clave para el éxito
en el competitivo
mercado digital,
con estrategias
avanzadas que
todo profesional
del marketing

debe conocer para
destacarse en un
entorno saturado.

n la era digital,

las redes socia-

les se han con-

vertido en un

pilar fundamen-
tal para la construcciéon y
mantenimiento de la pre-
sencia de marca. Con mi-
llones de usuarios activos
a diario, plataformas como
Facebook, Instagram, Twi-
tter y LinkedIn ofrecen a
las empresas una oportu-
nidad Unica para conectar
con su audiencia, impulsar
la lealtad de marca y, en
dltima instancia, aumen-
tar las ventas. Sin embar-
go, este escenario tam-
bién presenta desafios, ya
que la competencia por
la atencion del usuario es
feroz. Por ello, es crucial
que los profesionales de
las redes sociales dominen
estrategias avanzadas para
destacar y lograr sus obje-
tivos.

1. CONOCIMIENTO
PROFUNDO DE LA
AUDIENCIA

Uno de los primeros
pasos para una presencia
efectiva en redes sociales
es entender a la audiencia.
Esto implica ir més alla de
las simples métricas de-
mograficas. Los profesio-
nales deben invertir en in-
vestigaciones que revelen
las motivaciones, intereses

y comportamientos de sus

seguidores. Utilizar he-
rramientas de analisis de
redes sociales para identi-
ficar patrones de consumo
de contenido y ajustar las
estrategias en funciéon de
estos datos puede marcar
una gran diferencia. La
personalizacién del con-
tenido con base en estos
insights aumenta signifi-
cativamente las probabi-
lidades de interaccion y
conversion.

2.USO |
ESTRATEGICO DE LA
SEGMENTACION DE
AUDIENCIA

Las plataformas de re-
des sociales ofrecen capa-
cidades avanzadas de seg-
mentacién que permiten a
las marcas dirigir su con-
tenido a grupos especifi-
cos dentro de su audiencia
general. Ya sea que se trate
de segmentar por edad,
ubicacién geografica, inte-
reses 0 comportamientos
de compra, utilizar estas
opciones de manera efecti-
va puede maximizar el im-
pacto de cada publicacién
o campafa. La segmen-
tacién no solo optimiza el
alcance, sino que también
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mejora la relevancia del
contenido, lo que a su vez
incrementa la probabili-
dad de engagement.

3. CONTENIDO
VISUAL INNOVADOR

El contenido visual si-
gue siendo uno de los ele-
mentos mas poderosos en
las redes sociales. Con el
auge de plataformas como
Instagram y TikTok, las
imagenes y videos crea-
tivos son fundamentales
para captar la atencién.
Los profesionales deben
enfocarse en crear conte-
nido visual que no solo sea
estéticamente  atractivo,
sino que también comuni-
que claramente el mensaje
de la marca. El uso de for-
matos innovadores, como
videos en 360 grados,
GIFs, y graficos interac-
tivos, puede diferenciar a
una marca del resto. Ade-
mas, es importante man-
tener la coherencia visual
en todas las plataformas
para fortalecer la identi-
dad de marca.

4. AUTOMATIZACION
CON UN TOQUE
HUMANO

La automatizacién en

redes sociales, a través de
herramientas como Hoot-
suite o Buffer, permite
programar publicaciones y
gestionar interacciones de
manera mas eficiente. No
obstante, es esencial equi-
librar la automatizacion
con un enfoque humano.
Esto significa estar aten-
to a las interacciones en
tiempo real, responder a
los comentarios y mensa-
jes directos de manera per-
sonalizada, y aprovechar
las tendencias emergentes.
Las marcas que logran hu-
manizar sus interacciones,
incluso dentro de un siste-
ma automatizado, generan
una mayor conexion emo-
cional con su audiencia.

5. COLABORACIONES
ESTRATEGICAS
E INFLUENCER
MARKETING

El marketing de in-
fluencers se ha convertido
en una tactica poderosa
para ampliar la presencia
de marca. Colaborar con
influencers que se alineen
con los valores y la estética
de la marca puede llevar el
mensaje a una audiencia
mas amplia y diversa. Sin
embargo, es crucial selec-



cionar a los influencers
con cuidado, asegurando-
se de que tengan una base
de seguidores auténtica y
un alto nivel de credibili-
dad en su nicho. Mas alla
de los influencers tradicio-
nales, las colaboraciones
con micro-influencers,
aquellos con audiencias
mas pequefias pero alta-
mente  comprometidas,
también pueden ser extre-
madamente efectivas.

6. OPTIMIZACION
PARA EL ALGORITMO
Los algoritmos que
controlan la visibilidad de
las publicaciones en las re-
des sociales son dinamicos
y pueden ser dificiles de
navegar. Los profesiona-
les deben estar al tanto de
las actualizaciones y ten-
dencias algoritmicas para
adaptar sus estrategias de
contenido en consecuen-
cia. Por ejemplo, el algo-
ritmo de Instagram prio-
riza las publicaciones que
generan engagement en
las primeras horas de su
publicacién, lo que sugie-
re la necesidad de publicar
en los momentos 6ptimos
y fomentar interacciones
tempranas. Experimentar
con diferentes formatos
de contenido y analizar el
rendimiento es clave para
mantenerse relevante.

7. ANALISIS Y
ADAPTABILIDAD
CONTINUA

El entorno digital esta
en constante cambio, lo
que exige que las estrate-
gias en redes sociales sean
flexibles. El analisis conti-
nuo de las métricas de ren-
dimiento es esencial para
identificar qué tacticas
estan funcionando y cua-
les necesitan ajustes. He-
rramientas como Google
Analytics, Facebook Insi-
ghts o Socialbakers ofre-
cen datos valiosos sobre el
alcance, el engagement y la
conversiéon de las campa-
fias. Con esta informacion,
los profesionales pueden
refinar sus estrategias para
maximizar el retorno de la
inversion y asegurar que la
presencia de marca en re-
des sociales se mantenga
solida y efectiva.

8. ESTRATEGIAS
DE CONTENIDO DE
VALOR

El contenido es el rey,
pero no cualquier con-
tenido. Las marcas que
logran ofrecer contenido
de valor, que eduque, en-
tretenga o inspire a su au-
diencia, son las que cons-
truyen una relacién maés
fuerte y duradera con sus
seguidores. Crear con-
tenido basado en los in-
tereses y necesidades de
la audiencia, como tuto-
riales, estudios de caso o
historias de clientes, pue-
de posicionar a la marca
como un lider de pensa-
miento en su industria.
Ademas, este tipo de con-
tenido es mas propenso a
ser compartido, amplian-
do aun mas el alcance de
la marca.

9. INCORPORACION
DE TECNOLOGIA
EMERGENTE

La tecnologia en re-
des sociales esta evolucio-
nando rapidamente, y los
profesionales deben estar
dispuestos a incorporar
nuevas herramientas y
plataformas en sus estra-
tegias. Realidad aumenta-
da (AR), realidad virtual
(VR) y chatbots son solo
algunos ejemplos de tec-
nologias emergentes que
pueden transformar la
manera en que las marcas
interactian con su audien-
cia. Integrar estas tecnolo-
gias no solo muestra que la
marca estd a la vanguar-
dia, sino que también pue-
de crear experiencias mas
inmersivas y memorables
para los usuarios.

Dominar la presencia
de marca en redes so-
ciales requiere mas que
simples publicaciones
regulares; demanda una
estrategia bien pensada
que abarque desde el co-
nocimiento profundo de
la audiencia hasta la in-
corporacién de tecnolo-
gias emergentes.

Implementar estas es-
trategias avanzadas puede
no solo mejorar la visibili-
dad de la marca, sino tam-
bién establecer conexiones
mas profundas y durade-
ras con la audiencia.
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El resurgimiento de los viajes de
negocios en la era post-pandemia

El COVID-19 transformé radicalmente los viajes de negocios, impulsando el auge de
las reuniones virtuales y desafiando la necesidad de desplazarse para trabajar. Sin
embargo, el valor insustituible del contacto personal y las interacciones cara a cara ha
provocado el resurgimiento de los viajes corporativos, reafirmando su importancia en
un mundo cada vez mds globalizado y conectado.

a pandemia
tuvo un impac-
to devastador
en los viajes de
negocios, dete-
niendo casi por completo
el movimiento interna-
cional y nacional. No solo
en el ambito empresarial,
sino que toda la activi-
dad en el sector de viajes
se paralizé de la noche a
la mafiana. Sin embargo,
los negocios debian con-
tinuar, las economias ne-
cesitaban funcionar, y asi
surgié el fenémeno de las
reuniones virtuales como
la solucién para mantener
el mundo empresarial en
movimiento.

Una nueva forma de
trabajar se establecid. Ya
no era necesario viajar
para hacer negocios; solo
hacia falta una computa-
dora portatil, un fondo de
dormitorio o cocina, algu-
na que otra interrupcion
de nifios o mascotas, y lo
mejor de todo: se elimi-
naba el terrible trayecto
diario a la oficina. Esto se
extendié, por supuesto, a
los viajes de negocios. Era
inviable intentar coordi-
nar las diferentes expec-
tativas y leyes apresuradas
(y las multas) de distintos
paises con requisitos de
confinamiento en constan-
te cambio. El mundo habia
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cambiado de la noche a la
mafiana. Durante esos dias
oscuros se arraigaron las
bases del trabajo hibrido,
y cuando finalmente se le-
vantaron las restricciones
alrededor del COVID y las
cosas comenzaron a volver
a la normalidad, la idea de
los viajes de negocios (jun-
to con la tradicional rutina
diaria de la oficina) habia
sido desafiada de manera
permanente e irrevocable.

SIN EMBARGO,
ALGO FALTABA.

En el nuevo y valiente
mundo de la conectivi-
dad virtual entre colegas,
clientes, proveedores y casi

cualquier parte interesada
en la moderna comunidad
global de negocios, habia
una buena razén por la
cual los viajes de negocios
tenian un lugar en el an-
tiguo orden. Seamos sin-
ceros, para una empresa,
enviar a sus equipos de
ventas de confianza a tra-
vés de continentes para
asegurar acuerdos inter-
nacionales siempre fue un
costo adicional que estaba
totalmente justificado.

¢POR QUE?

El contacto personal de
una empresa con clientes
potenciales, proveedores
y otras partes interesadas



en reuniones de acuerdos,
negociaciones y descubri-
miento siempre habia sido
de suma importancia. Esto
no cambid durante la pan-
demia. “La necesidad obli-
ga”, por lo que la adopcién
de las reuniones virtuales
se hizo necesaria en ese
momento. Sin embargo,
ahora estamos presencian-
do un fuerte regreso de
las reuniones cara a cara,
y se espera que esa nece-
sidad siga aumentando. A
pesar de la permanencia
de las reuniones virtuales
a través de Zoom u otras
plataformas, el valor de las
interacciones personales
sigue siendo incomparable
para cerrar acuerdos de
negocios.

Entonces, ¢donde nos
deja esto en relaciéon con los
viajes de negocios? Existen
varias areas especificas que
siguen siendo absoluta-
mente relevantes para las
necesidades empresariales
modernas. De hecho, los
viajes corporativos no son
un enfoque tnico para to-
dos; sirven para diversos
propositos como desarro-
llar relaciones, promocio-
nar productos y servicios.
Cada tipo de viaje de nego-
cios tiene caracteristicas y
ventajas unicas. Hay mu-
chos aspectos en los que los
viajes de negocios abordan
necesidades posteriores al
COVID que son tan rele-
vantes ahora como antes:

TRAI
-

RETIROS
CORPORATIVOS

Las empresas siempre
han invertido en la cons-
truccion de equipos y en
la participacion de los em-
pleados a través de retiros
corporativos. Estos even-
tos, realizados fuera del
lugar de trabajo, refuerzan
los valores de la empresa,
fomentan relaciones y uni-
fican a los equipos. Cam-
biar de entorno puede es-
timular la creatividad y la
innovacién.

Un fin de semana lejos
del entorno familiar puede
traer importantes realiza-
ciones y apreciaciones so-
bre la necesidad de que un
equipo de trabajo se una y
se cohesione. La planifica-
cién es clave pa

ra crear retiros efecti-
vos. Estos requieren una
organizaciéon minucio-
sa del viaje, alojamiento,
comidas y actividades.
Muchos destinos para la
construcciéon de equipos
ofrecen tarifas grupales
asequibles, y los organiza-
dores especializados pue-
den maximizar el presu-
puesto.

BLEISURE

La combinacién de
negocios y ocio, conocida
como “bleisure”, estd en
aumento. Permitir que los
empleados disfruten de
tiempo libre durante los
viajes de negocios aumen-

ta su atractivo y motiva
a los empleados. La idea
se centra en la produc-
tividad. Los empleados
pueden concentrarse me-
jor en el trabajo cuando
las actividades de ocio se
programan por separa-
do. Como beneficio ren-
table, las empresas solo
necesitan coordinar los
detalles; los empleados
suelen cubrir sus gastos
de ocio. Ademas, con arre-
glos flexibles que incluyen
la capacidad de trabajar
de forma remota, los em-
pleados pueden extender
su estancia para disfrutar
de actividades de ocio sin
afectar su asignacion de
vacaciones.

REUNIONES CON
CLIENTES

La globalizacién y el
internet han ampliado la
base de clientes mas alla
de las fronteras locales,
lo que hace necesario via-
jar para interacciones en
persona con los clientes.
Esto no es algo nuevo. La
capacidad de una empresa
para comercializarse in-
ternacionalmente siempre
ha afadido la necesidad
de reuniones cara a cara
para fortalecer las relacio-
nes a largo plazo con los
clientes.

VIAJES A
CONFERENCIAS
Asistir a conferencias y

VIRTUANEX MAGAZINE,

ferias comerciales es cru-
cial para el networking, la
promocion de productos
y mantenerse actualizado
sobre las tendencias de la
industria. A pesar de los
altos costos en todas estas
areas, enviar personal al
extranjero para estos even-
tos, y también enviar equi-
pos para exponer, pue-
de resultar en beneficios
que a menudo justifican
el gasto. Como beneficio
adicional, muchos de los
organizadores de confe-
rencias suelen encargarse
de los requisitos logisticos
para la exhibicién, lo que
significa que las empresas
pueden encontrar mas fa-
cil gestionar estos aspectos
para controlar los costos.
Combinar los viajes a con-
ferencias con bleisure o re-
tiros puede aumentar atn
mas el valor.

En resumen, aunque
el mundo ha cambiado y
las reuniones virtuales se
han establecido como una
herramienta esencial, los
viajes de negocios con-
tindan siendo una parte
crucial e irremplazable
en la estrategia empresa-
rial. El contacto personal,
el networking y las expe-
riencias compartidas que
se obtienen a través de los
viajes corporativos siguen
siendo vitales para el éxito
en un entorno de negocios
cada vez mas globalizado y
competitivo.

Los avisos contienen un enlace de afiliado, lo que significa que ganaremos una comisién si compra a través de él. Los ingresos de los afiliados ayudan a respaldar todo nuestro contenido gratuito,
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Del agotamiento al equilibrio:
trabajos mejorados con la IA
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El agotamiento es una realidad que afecta a millones de trabajadores. Sin embargo,

la inteligencia artificial (IA) ofrece una solucion prometedora. Al automatizar tareas
repetitivas y mejorar la eficiencia, la IA no solo dlivia la carga de trabagjo, sino que
también permite a los empleados centrarse en actividades de mayor valor y creatividad.

n la actualidad,

el agotamien-

to laboral es un

problema  glo-

bal que afecta a
empleados de diversas in-
dustrias. El ritmo acelera-
do de trabajo, la constante
demanda de resultados y
la presién por cumplir con
multiples tareas en plazos
ajustados son factores que
contribuyen al desgaste
fisico y mental de los tra-
bajadores. Frente a este
panorama, la inteligencia
artificial (IA) se presen-
ta como una herramienta
clave para transformar los
entornos laborales y miti-
gar el impacto del agota-
miento.

La IA tiene la capaci-
dad de automatizar tareas
repetitivas y mondétonas
que suelen consumir gran
parte del tiempo de los
empleados. Estas tareas,
que van desde la gestion
de datos hasta la progra-
macién de citas, pueden
ser delegadas a sistemas
automatizados, lo que li-
bera a los trabajadores
para enfocarse en activi-
dades que requieren habi-
lidades humanas como la
creatividad, el pensamien-
to critico y la toma de deci-
siones. Esta redistribucion
de tareas no solo reduce la
carga de trabajo, sino que
también mejora la satis-
faccion laboral al permitir
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a los empleados concen-
trarse en aspectos mas
gratificantes de sus roles.

Modelos de trabajo
mejorados con TA

Uno de los modelos de
trabajo que ha ganado po-
pularidad gracias a la IA
es el de los asistentes vir-
tuales. Estos programas,
impulsados por algorit-
mos de aprendizaje au-
tomaético, son capaces de
gestionar agendas, respon-
der correos electrénicos, y
realizar analisis de datos
en tiempo real. Empre-
sas de todo el mundo han
adoptado estos asistentes
para optimizar la produc-
tividad, permitiendo a los
empleados evitar el ago-

tamiento que conlleva la
gestion de multiples tareas
administrativas.

Ademas, la IA esta
transformando la forma
en que las empresas abor-
dan el analisis de datos y la
toma de decisiones. Ante-
riormente, los empleados
dedicaban horas a revisar
grandes volimenes de in-
formacién para identificar
tendencias o problemas.
Con la IA, este proceso se
ha vuelto mucho mas efi-
ciente. Los algoritmos de
IA pueden analizar gran-
des cantidades de datos
en cuestiéon de segundos,
proporcionando insights
valiosos que permiten a las
empresas tomar decisio-



nes informadas y estraté-
gicas. Esto no solo reduce
el tiempo y el esfuerzo in-
vertido, sino que también
disminuye el estrés asocia-
do con la responsabilidad
de tomar decisiones criti-
cas bajo presion.

IMPACTO

El impacto positivo de
la TA en los modelos de
trabajo no se limita a la efi-
ciencia y la productividad.
Un aspecto crucial es su
contribuciéon al bienestar
mental de los empleados.
Al reducir la carga de tra-
bajo mediante la automa-
tizaciéon de tareas, la IA
puede disminuir signifi-
cativamente los niveles de
estrés y prevenir el agota-
miento. Esto, a su vez, faci-
lita un equilibrio mas salu-
dable entre la vida laboral
y personal, permitiendo a
los empleados dedicar més
tiempo a actividades que
les proporcionen satisfac-
cion fuera del trabajo.

Por ejemplo, la imple-
mentacion de sistemas de
IA en la gestiéon de pro-
yectos permite una mayor
flexibilidad en los horarios
de trabajo. Los empleados
pueden gestionar sus ta-
reas de manera mas auto-
noma, lo que les permite

ajustar su jornada laboral
a sus necesidades persona-
les. Ademas, con el uso de
herramientas de IA parala
comunicacién y la colabo-
racién, las empresas pue-
den fomentar un entorno
de trabajo remoto mas efi-
ciente, lo que contribuye
aun mas a este equilibrio.

DESAFIOS

A pesar de los benefi-
cios evidentes de la IA en
la mejora de los modelos
de trabajo, también exis-
ten desafios que deben
abordarse. Uno de los
principales es la resisten-
cia al cambio por parte de
los empleados. La intro-
ducciéon de IA en el lugar
de trabajo puede generar
incertidumbre y miedo ala
obsolescencia laboral. Es
esencial que las empresas
implementen programas
de formacién y desarrollo
profesional que permitan
a los empleados adaptarse
a estas nuevas tecnologias
y verlas como una herra-
mienta complementaria,
en lugar de una amenaza.

Asimismo, las conside-
raciones éticas son funda-
mentales en la implemen-
tacion de IA. Es crucial
garantizar que los sistemas
de IA sean transparentes y
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justos, evitando sesgos que
puedan perjudicar a cier-
tos grupos de trabajado-
res. Ademas, las empresas
deben asegurarse de que la
automatizacion no se uti-
lice para sobrecargar a los
empleados con tareas mas
complejas o para extender
su jornada laboral de ma-
nera indebida.

EL FUTURO DEL
TRABAJO CONIA

El futuro del traba-
jo con IA promete una
transformacion  radical
en la forma en que se or-
ganiza y se lleva a cabo el
trabajo. A medida que las
tecnologias de IA conti-
ntan evolucionando, es
probable que veamos una
mayor integracién de estas
herramientas en todos los
aspectos del entorno la-
boral. Esto podria incluir
desde la automatizacion
de procesos mas comple-
jos hasta el uso de IA para
la creacién de entornos
de trabajo personalizados
que maximicen el bienes-
tar y la productividad de
los empleados.

No obstante, para que
esta vision se haga realidad,
es necesario un enfoque
equilibrado que combine
la innovacién tecnolégica
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con la responsabilidad so-
cial. Las empresas deben
ser proactivas en la crea-
cién de entornos laborales
que no solo sean eficientes,
sino también inclusivos y
sostenibles. Solo entonces
la inteligencia artificial po-
dra cumplir su verdadero
potencial como una fuerza
para el equilibrio en el tra-
bajo y, en ultima instancia,
para una mejor calidad de
vida.

La inteligencia artifi-
cial estd redefiniendo los
modelos de trabajo, ofre-
ciendo soluciones inno-
vadoras al problema del
agotamiento laboral. Al
automatizar tareas y mejo-
rar la eficiencia, la TA per-
mite a los empleados cen-
trarse en actividades de
mayor valor y creatividad,
promoviendo un equili-
brio mas saludable entre
la vida laboral y personal.
Sin embargo, para maxi-
mizar los beneficios de la
IA, es esencial abordar los
desafios asociados con su
implementacién, garanti-
zando que se utilice de ma-
nera ética y responsable.
El futuro del trabajo con
IA es prometedor, pero su
éxito dependera de como
se gestione su integraciéon
en los entornos laborales.
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